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RESUMO

O estudo do Cooperativismo no Estado de Rondoénia: Principais ramos de
atividade por municipios inclui, inicialmente os aspectos da génese do
cooperativismo no mundo e suas bases fundamentais, retratando com os
respectivos momentos politicos - econdmicos da época de formacao até os dias
atuais. Para isto, realizou-se uma revisdo preliminar da filosofia Cooperativista,
fundamentando-as aos principais estudos que alicercam as organizacdes sociais.
Para isto, realizou-se um breve documento relativo as cooperativas em nivel
regional, nacional e internacional, com énfase, especificamente no Estado de
Rondbnia. A base metodoldgica do trabalho foi norteada nos modelos estatisticos,
seguindo sistematicamente “pari passo” as etapas que vao desde dados brutos
até a organizacdo em seus respectivos intervalos de classe, subdivididos por
atividades, cidade e ramo. Em fase posterior, efetuou-se a analise dos dados
amostrais seguido da aplicagcdo da multivariada, na forma de clusters,
relacionando-os as respectivas cidades e com seus ramos por atividade.

Palavras Chaves: Cooperativismo, Associativismo. Multivariada.



ABSTRAT

The study of Rondonia’s State Cooperatives, using statistical data gathering and
multivariate analyses, have driven this research. Including the aspects that have
generated those cooperatives, linking them to the respective political and
economical seasons, from their creation until nowadays. It has been accomplished
a brief report related to cooperatives at regional, national and international levels,
emphasizing Rondonia State. The methodological work basis has been driven by
statistical models, following systematically “pari passo” the stages from the raw
data to the organization in its respective class gaps, subdivided by activities, city
and branch. After that, it was accomplished the analyses of sample data followed
by the multivariate application using clusters, relating it to the respective cities and
their activity scope.

Key Words: Cooperatives, Associations, Multivariate.
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1 — INTRODUCAO

O cooperativismo nasceu da necessidade do homem de se organizar para
enfrentar as mais diversas dificuldades, principalmente aquelas voltadas para a
sobrevivéncia e melhoria da qualidade de vida. Assim sendo, por meio de
trabalhos associativos foi gradativamente criando grupos de forma mais
organizada de trabalho cooperativo, tornando-se possivel fortalecer as operacdes
para fornecimento de bens de consumo, remédio, agasalhos, alimentos e outras
utilidades, dentro dos principios de ajuda mutua e solidariedade. Com o decorrer
dos tempos, o sistema foi se consolidando estando presente em diversas areas
da atividade econdmica, atuando na produgcdo e comercializacdo agropecudria,
consumo, saude, trabalho, educacao, habitacdo e servigcos, buscando sempre a
melhoria de vida e trabalho para o ser humano, por meio da sua integracao
econdbmico-social (NETO, 2007) e, em uma nova revisdo, Segismundo
Bialoskorski Neto afirma:

[...]". A cooperativa € um empreendimento diferente das empresas
encontradas na economia e que visam resultados e lucros. Esta
forma organizacional é baseada em principio doutrinarios oriundos
dos socialistas utOpicos associacionista e tem como lastro o
ideario da igualdade, da solidariedade, da fraternidade, e da
liberdade.

Esta origem doutrinaria, dos empreendimentos cooperativistas,
fazem com que estas organizagbes tenham uma particular
arquitetura organizacional. Este empreendimento ndo comporta a
idéia de uma propriedade privada, mais sim de uma co-
propriedade, privada e comum, ndo com objetivo da geragéo de
lucros, mais sim com o intuito de oferecer condigbes para que
cada uma das unidades autbnomas associadas a esse
empreendimento possam se estabelecer eficientemente nos
mercado.

Desta forma a cooperativa, quando ocorrer, ira penas apresentar
sobras operacionais a serem reinvestidas ou distribuidas, e nao
lucros de suas atividades. Tanto que, esta empresa néo recolhe o
importo sobre a renda pela razdo dessa n&o existir como conceito
em sua arquitetura societaria. (NETO, 2008) [...]".

Alianca Cooperativa Internacional — ACI, define cooperativa como sendo:
“[...]* uma associacdo de pessoas que se unem, voluntariamente, para satisfazer

aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, através de
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uma empresa de propriedade comum e democraticamente gerida [...]" (ACI, p.
23.1998).

Para (Souza,1993). A cooperativa € uma organizacao que nao visa o lucro,
entretanto ela tem que recuperar os custos de producédo e do capital investido,
segundo a concepcdo capitalista, deve apropriar-se dos mecanismos Uteis de
gestdo, realizando bom desempenho com todos os agentes econdmicos. As
funcdes de producdo e comercial de uma cooperativa assemelham-se ao de uma
empresa com fins lucrativos, por isso ela deve ter conhecimento de seus clientes,
mercados e das relacbes de trocas. Torna-se necessario, portanto, para isso,
adaptar e utilizar as técnicas de Marketing para um melhor desempenho de suas
funcoes

Na filosofia cooperativista, as pessoas constituem-se em seu maior
investimento, pela necessidade dos individuos, desprovidos de meios econémicos
ou materiais, de obterem, por intermédio de um sistema associativista de ajuda
mutua, meios de obtencdo dos bens da vida, de subsisténcia sem a necessidade
de acumulo de grandes somas de capital (LEWIS, 2005).

A organizagdo cooperativa na sua estrutura organizacional tem que definir
claramente a sua missao, estratégias e metas a alcancar, principios fundamentais
a serem norteadores da acao, valores e visdo de futuro, sem, contudo, ferir as
diretrizes da Lei que define o cooperativismo. Envolve, ainda, o sucesso
econdmico, isto €, a permanéncia e continuidade de suas opera¢cdes. Como em
qualquer organizacao, o trabalho em uma cooperativa gera resultado e este pode
ser econémico ou ndo. O resultado econébmico de uma cooperativa é obtido por
meio do esforco comum dos cooperados.

Diferentemente dos demais tipos de organizacbes, nas cooperativas o
resultado é rateado por todos aqueles que o produziram, tanto no 6nus como no
bonus. As sobras quando houver, séo reaplicados na organizacao para beneficiar
0s cooperados. Desta forma, € necessario que 0 cooperado conheca o0s
meandros da filosofia cooperativista, a estrutura organizacional cooperativa, a
clareza dos objetivos e sua respectiva misséo e trajetéria. Ter a visao do retorno
do processo é de fundamental importancia para uma cooperativa e seus
cooperados e, articular novas estratégias administrativas capazes de superar as

dificuldades externas e internas.
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1.1 - PROBLEMATIZACAO DO ESTUDO

A estrutura organizacional, administrativa e operacional das cooperativas
brasileiras conforme consta na bibliografia nacional como internacional, discorre
sobre uma série de deficiéncias de conhecimentos doutrinarios, legais e
operacionais de seus lideres. Nesse sentido, Maurer Junior (1973), mencionando
que o “empirismo administrativo”, como ponto fundamental. Gava (1972),retrata a
“mé administracdo” e a estrutura organizacional como as barreiras. Lamming
(1973), defende que “o simples ato de formar uma cooperativa nédo resolve por si
mesmo o0 problema daqueles que se reuniram para formar a cooperativa...” e,
destaca “[...] que os fatores essenciais a sobrevivéncia das cooperativas:
integracdo dos associados a empresa, a provisdo financeira na empresa e para
ela, o desenvolvimento da empresa [...]. E, na mesma linha, Hammerschidt (1980)
e Cruzio, (1989) identificaram diversos problemas de estrutura organizacional das
cooperativas com relacdo ao processo decisorio e administrativo desempenhados
em nivel institucional, organizacional e técnico. E, Gerber (1973), retrata que nem
0 consumidor nem o produtor estdo preparados para assumir tais funcdes, devido
a falta de preparo ou por causa do tempo que precisam dedicar as atividades com
as quais ganham a vida. E, do mesmo modo, conclui. “as cooperativas
necessitam de administradores, profissionais com experiéncia, fato que parece
coloca-las em desvantagens com o0s concorrentes”. Em (2001), relata que a
adaptacdo das cooperativas ao novo contexto econdmico mostrou-se
fundamental, indicando que aquelas que nao se reestruturarem de forma a
acompanhar as rapidas mudancas e novas exigéncias do mercado, sob pena de
serem excluidas da concorréncia.

Considerando-se todo este contexto e face aos estudos relatados das
dificuldades enfrentadas pelas cooperativas instaladas ha mais de 100 anos em
diversos Estados da Federacdo, em relacdo ao baixo tempo de residéncia’,
dessas cooperativas. Espera-se que o0 mesmo fendmeno tinha ocorrido no Estado
do Rondbnia, nos mesmos moldes do relato de Maurer Junior (1973), Gava
(1972), Lamming (1973), Hammerschidt (1980), Crazio (1989) e Ew, (2001).

! Tempo de Residéncia =Taxa de sobrevida, periodo de sobrevivéncia ou de permanéncia em um
estado para outro. muitas vezes sdo usados como parametros de comparacao na escala de tempo
decorrente a um determinado processos
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Assim, para apresentar uma mera hipétese de solugdo, muito embora de forma
preliminar, seria necessario que o Estado de Rondbnia tivesse um banco de
dados e informacdes a cerca das Cooperativas dos ultimos 10 anos. E, como nao
existe essa organizacdo de informacao, o presente estudo pretende apresentar
um estudo preliminar do “Cooperativismo no Estado de Rondonia: principais
ramos de atividade por municipios”, como forma de contribuicdo com um estudo
de analise estatistica quantitativa e qualitativa capaz de auxiliar a interpretacao
dos fatos pretéritos das 350 cooperativas instaladas neste Estado desde 1990 nos
52 municipios de Rondénia.

Desta forma, a proposta do estudo “Cooperativismo no Estado de Rondonia:
Principais ramos de atividades por Municipios” visa num primeiro momento,
organizar um diagndstico atualizado da realidade do Estado suficientemente
representativa, para que, num segundo momento, possam auxiliar a interpretar
por meio de andlise estatistica os condicionantes que estruturam o arcabouc¢o das
Cooperativas, consubstanciando as informacfes quantificadas das variaveis
independentes e, correlacionando-as com 0S municipios aos respectivos ramos

de atividades das cooperativas que se consolidaram até janeiro de 2008.

1.2 - OBJETIVO GERAL

Analisar o contexto de atuacédo das Cooperativas do Estado de Rondoénia,
por meio de agrupamentos dos principais ramos de atividades e correlaciona-los

aos respectivos municipios.

1.2.1 - Objetivos Especificos:
v' Levantar o nimero de cooperativas em funcionamento no Estado de
Rondbénia, em funcdo do ramo de atividade;
v" Organizar informac6es sobre as Cooperativas no Estado de Rondénia, a
partir de 1990;
v ldentificar os pontos nodais (tracos potenciais) do mercado das

Cooperativas no Estado de Rondonia e,
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v Identificar os principais ramos de atividades das cooperativas nos
municipios do Estado de Ronddnia, relacionando-os com o ramo de

atividade.

1.3 - JUSTIFICATIVA

O tempo de residéncia de uma organizacao no mercado exige nao apenas o
bom potencial técnico, mas também boas praticas® administrativas adaptadas a
sua realidade. E importante alcancar a satisfacdo dos clientes externos sempre
lembrando que os clientes internos também devem ser atendidos, lembrar,
também, que a sociedade deve ver a cooperativa com “bons olhos”. Muito
embora, 0os cooperados sejam parceiros e nao clientes internos, muitas vezes,
eles se comportam como tal. Este comportamento dos cooperados, resultante do
fato da sociedade cooperativa funcionar para suprir as necessidades de uma
dada comunidade, aliado a falta de conhecimento da doutrina cooperativista, tem
levado a equivocos de comportamento.

Nesse sentindo, € de mister importancia a administracdo empresarial nos
moldes cooperativistas, ja que essa modalidade trabalha com o nivel de
satisfacdo ndo s6 do cliente, mas, com toda a comunidade envolvida no processo
em qualquer setor produtivo.

Justifica-se também, por outro lado que a colonizacdo em Rondbnia, na
década de 1970 , se deu a partir de Projetos Integrados de Colonizacao (PICs) e
Projetos de Assentamento Dirigido (PADS), estes projetos eram politicas oficiais
para assentamento de agricultores sem terra, vindos do centro-sul, afetados pela
expansdo da Fronteira Agricola, devido & mecanizacdo do campo e, a seca no
nordeste do pais (MIRANDA, 1990). Desta forma, o contingente populacional do

Estado quadriplicou, e levou Becker a afirmar que:

% Boas praticas refere-se ao Sistema de Garantia de Qualidade, utilizado pela ANVISA/Ministério
da Saude, que envolve um conjunto de agdes de modo a assegurar a eficacia e seguranga de uma
empresa.
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“[...]..O INCRA é o Estado dentro do Estado de Rondénia, pois,
assume todas as fases de implantacdo e operacionalizacdo do
projeto, desde a selecdo e assentamento dos colonos, até a
producdo e comercializagdo, fornecendo ainda, assisténcia
técnica e social (Becker, 1990) [...]"

Com isto a colonizacdo foi acelerada na regido principalmente com a
abertura efetiva da rodovia BR 364, que proporcionou o Ciclo da Agricultura com
base de um lado no cooperativismo e por outro na agricultura familiar
(Campesinato), consolidando o amplo e definitivo processo de povoamento rural e
urbano.

“[...] de todos os ciclos econbmicos que resultaram na
intensificacdo migratdria para Rondbnia desde o comeco deste
século, o fendmeno migratdrio provocado pela abertura da BR 364
e pela implantagdo de um modelo de desenvolvimento baseado
na agricultura, foi, sem davida, o mais importante. Milhares de
familias fixaram-se nas terras rondonienses, contribuindo para a
retirada da regiao do lento progresso que os ciclos extrativistas a
relegavam [...].” (MATIA, p.38,1997).

Esse processo ligado ao Ciclo de Agricultura foi executado pelo INCRA -
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria, por meio de projetos
integrados de colonizacéo:

“[...] Esses projetos concediam aos colonos lotes de 50 a 100
hectares, com assisténcia técnica rural, além de estradas vicinais
e coletoras, ou ainda lotes de 100 a 250 hectares que se
caracterizavam pela interferéncia parcial do governo e
contemplavam a pequenos e meédios empresarios ruraisy...]”.
(MATIAS, 1997).

No entanto, (Fusinato, 2006), destaca que o total de familias assentadas
pelo INCRA na década de 1970 foram 23.630 e a populacdo residente no
Territorio Federal de Rondbnia, segundo o Censo Demogréafico de 1970, era de
111.064 habitantes e, em 1980, chegou a 491.069 habitantes. Portanto,
considerando-se que cada familia era composta por cinco pessoas, observou que
o INCRA havia assentado somente 1/4 (um quarto), dos migrantes que chegaram
a Rondobnia na década de 1970 e restante veio atraido pela propaganda oficial do
Governo Federal. Assim, uma vez consolidado o estado de Rondonia e a
aceleracdo do fluxo migratorio durante a década de 1980, o Cooperativismo e a
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associatividade foram estimulados pelo governo Federal como forma de garantir e
fixar o homem na terra, tanto assim que a agricultura e a pecuaria reestruturavam
um novo cenario de estratégia de desenvolvimento, para em tempo recorde,
aproximadamente 10 anos, os assentamentos do INCRA passaram a se
constituirem em municipios e a agricultura de familiar em grande parte passa a
empresa rural e, atualmente para o agronegécio com 0s grupos de empresarios

estruturados.
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2 - REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO

2.1 - HISTORIA DO COOPERATIVISMO NO MUNDO

Ha relatos da existéncia de associacbes de cunho solidario desde os
primordios da humanidade. Os “grémios” (agricultores escravos do Egito com
apoio do Estado), as “orglonas” e “tiasas”, (cidadaos livres e escravos na Grécia),
0s “colégios” e as “sodalistas” (carpinteiros e serralheiros em Roma), os “agapes”
(primeiros cristdos) séo citados por Rech (2000), como exemplos. Segundo esse
autor, essas associac0es estavam voltadas para atividades produtivas,
atendimento de necessidades de consumo e criacdo de gado em pastos comuns,
caca e pesca comunitarias, plantacdo de trigo e constru¢cdo de sistemas de
drenagem e irrigagéo.

O cooperativismo atualmente praticado tem origem nos eventos historicos
do século XIX ligados a Revolucao Industrial. Nesse periodo, os trabalhadores
eram explorados na sua forca de trabalho, a jornada era longa, chegando ha 14
horas por dia, e era usada, inclusive, a mao-de-obra infantil. Os salérios eram
muito baixos e ndo atendiam as necessidades dos trabalhadores (SCHNEIDER,
1999).

O avanco tecnolégico ocorrido na época provocou grandes modificacdes
sociais e econOmicas, repercutindo nos sistemas de producdo e promovendo
ideais socialistas, visando reduzir o sofrimento da classe trabalhadora, por meio
de iniciativas pioneiras como o trabalho coletivo e com recursos préoprios dos
trabalhadores. Essas idéias foram sendo colocadas em pratica e, aos poucos,
foram surgindo as primeiras cooperativas (SCHNEIDER, 1999).

Em 21 de dezembro de 1844 surge a primeira cooperativa, que nasce, no
berco da Revolucéo Industrial no bairro de Rochdale, em Machester/ Inglaterra,
com um grupo de operarios prejudicados pelo novo modelo industrial que
substituiu o trabalho artesanal pelas maquinas inventadas. A partir de entdo um
grupo de operario, buscaram compreende o novo mercado desenvolmentista e
fundou uma cooperativa de consumo, esta denominada de “Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdale” (SCHNEIDER, 1999).
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Explorando na venda de alimentos e roupas pelo comércio local, os artesdos
construiram primeiro, um armazém proprio, depois a associagcdo apoiou a
construcdo e a compra de casas para os teceldes e montou uma linha de
producdo para os trabalhadores com salarios muito baixos ou desempregados.
Tal iniciativa foi motivo de deboche por parte dos comerciantes, mas, logo no
primeiro ano de funcionamento o capital da sociedade aumentou de um para 180
libras/ano e cerca de dez anos mais tarde o “armazém” tinha aproximadamente
1400 cooperantes. Apesar de muito importantes e serem freqliientemente
mencionados nas diversas referéncias sobre cooperativismo, ha poucos detalhes
sobre esses pioneiros. Os relatos sobre 0os momentos iniciais registram as
dificuldades enfrentadas pelos “Pioneiros de Rochdale”. a crise social, 0 pouco
dinheiro para investir em produtos de boa qualidade no armazém, a desconfianca
de compradores e até mesmo sOcCiOS inseguros com insucessos anteriores de
outros movimentos de ajuda mutua. Entretanto, o aumento das compras, a
ampliacdo do numero de socios e a expanséao da filosofia cooperativista com seus
principios proprios despertaram o interesse. Novas cooperativas comecaram a
surgir e foram se expandindo por outros paises da Europa, sempre com suas
especificidades culturais (HOLYOAKE, 2001).

As cooperativas de crédito ndo demorariam a surgir. Quatro anos depois, em
1848, Friedrich Wilhelm Raiffeisen funda na Alemanha a primeira cooperativa com
este fim, de carater tipicamente rural e com responsabilidade ilimitada e solidaria
dos associados. Em seguida, ainda na Alemanha, na cidade de Delitzsch,
Herman Schulze, o primeiro a criar cooperativas de crédito urbano e organizar a
constituicdo. Esses bancos populares passariam a serem conhecidos como as
cooperativas do tipo Schulze - Delitzsch diferenciavam-se das cooperativas do
tipo Raiffeisen por preverem o retorno das sobras liquidas proporcionalmente ao
capital, a area de atuacdo ndo restrita e ao fato de seus dirigentes serem
remunerados(HOLYOAKE, 2001).

Um aspecto essencial da padronizacdo do universo das cooperativas € a
avaliacdo estatistica das informacfes, de maneira que pudesse reduzir as
variaveis e para extrair uma analise satisfatoria sobre a realidade desse modelo
de cooperativa e 0o seu comportamento de atuacdo mercado de prestacdo de

servico. Porém, no caso restrito do modelo da prestacdo de servi¢co, busca-se
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interpretacdo de um fendmeno que demonstre uma correlagéo de prestagédo de
servigco com a atividade principal com o estatuto vigente de cada Cooperativa. De
modo que, este tipo de analise multivariada venha a fortalecer uma melhor

compreensao do ramo de atividade da cooperativa (MOITA NETO, 2008).

2.2 — HISTORIA DO COOPERATIVISMO NO BRASIL

Remontando no tempo, vamos encontrar ainda em 1610, com a fundacédo
das primeiras reducdes jesuiticas no Brasil, o inicio da construcdo de um estado
cooperativo em bases integrais. Por mais de 150 anos, esse modelo deu exemplo
de sociedade solidaria, fundamentada no trabalho coletivo, onde o bem-estar do
individuo e da familia se sobrepunha ao interesse econémico da producdo. A
acao dos padres jesuitas se baseou na persuasao movida pelo amor cristdo e no
principio de auxilio muatuo (mutirdo). Essa prética era encontrada entre os
indigenas brasileiros e em quase todos 0s povos primitivos desde os primeiros
tempos da humanidade (MOITA NETO, 2008).

A primeira forma de organizacdo baseada em comunidade e voltada a
compor uma sociedade cooperativista em bases integrais deu-se, no Brasil, por
volta de 1500, no entdo Brasil colonial, pela organizacdo das capitanias
hereditarias, sistema que consistiu na divisdo do territdrio colonial e doacdo a
particulares decididos a morar no Brasil, pelo D. Jodo Il em favor de Duarte
Coelho. Todavia, como se sabe, em 1549 a coroa portuguesa resgata as
capitanias doadas e institui o0 Governo Geral reestruturando a distribuigcdo da terra
na forma de “sesmaria”. Assim, no Brasil colonial a estrutura organizacional era
baseada em primeiro lugar pela ordenacdo Manuelina e, em seguida pela a
Afonsina. Todas essas ordenacfes, Afonsinas, como as Manoelinas e, depois, as
Filipinas, possuem ao menos um traco em comum: seu carater escravista, uma
vez que, considerava o produtor direto de trabalho como “res”, destituido de
personalidade juridica subjetiva e considerava o escravo como bem semovente e
incapaz de adquirir direito. Assim, resumidamente, pode-se afirmar que, a relacao
existente no Brasil colonial se dava entre escravos “versus” homens livres
(GONZALES, 1993).
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Portanto, pode-se concluir que, num primeiro momento da organizagédo do
Estado colonial brasileiro, 0 que se tem € um modelo escravista tanto de Estado
quanto de direito indicando a existéncia de uma ordem juridica escravista. Tal
estrutura perduraria ao menos até a chegada da Corte Portuguesa ao Brasil em
1808. A vinda da estrutura burocratica Portuguesa significou um salto histérico
surpreendente para o Brasil, pois, em decorréncia de tal acontecimento,
instalaram-se 0s monopolios comerciais, instaurou-se o livre comércio com as
nacbes amigas, revogaram-se as interdicbes as atividades manufatureiras e
decretou-se a “abertura dos portos”, segundo Fernando Henrique Cardoso (1962
apud GONZALES, p.42,1993).

Logo em seguida, no ano 1815, D. Jodo eleva o Brasil a categoria de Reino,
sagrando-se com o titulo de D. Jodo VI. Com essa elevacdo, segue-se uma seérie
de alvaras e decretos legais e administrativos, que conduzirdo a ex-colénia ao
movimento de independéncia em 1822 e em 1824 foi instituida a primeira
constituicdo sob clima liberal mantendo e garantindo o direito de propriedade em
toda a sua plenitude. Essa constituicdo determinava que as Ordenacdes Filipinas
devessem ser mantidas em todos 0s pontos que ndo contrariassem dispositivos
constitucionais. E nessa mesma 6tica é criado em 1850 o Cdédigo Comercial e
Criminal, (CARDOSO, 1962).

Segundo Poldnio (2001), no Brasil as cooperativas deram inicio em 06 de
janeiro de 1903 pelo Decreto n° 979, regulador da classe dos sindicatos e
cooperativas rurais e de consumo. Em 05 de janeiro de 1907 pelo Decreto n°
1.637, foi instituido as formas de constituicdo das cooperativas, vinte anos mais
tarde em 1932 com o Decreto n°® 22.239 formou-se 0 marco do cooperativismo no
Brasil, dando formalizacdo legal as cooperativas, o qual era denominado de “O
Estatuto do Cooperativismo”.

A primeira norma a disciplinar o funcionamento das sociedades cooperativas
foi o Decreto do Poder legislativo n° 1.637 de 5 de janeiro de 1907 organizadas
sob a forma de sociedades andnimas e em nome coletivo ou em comandita. Em
seguida o Decreto n° 22.239 de 19 de dezembro de 1932 reforca as disposi¢céo do
Decreto n° 1.637, estabelecendo as caracteristicas estruturais de cooperativas
tipo “raiffeisen” e a dos bancos populares do tipo “luzzatti”. Além de estabelecer
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outros tipos de cooperativas como a do | Grau, agricola, mutuo, urbano e
profissional de classes e/ou empresas (Banco Central do Brasil, 2005).

Com o advento da Lei 4.595 de 31 de dezembro de 1964, as cooperativas
de crédito equipararam-se as demais instituicdes financeiras passando a serem
fiscalizadas pelo Banco Central do Brasil, autorizando a constituicdo e o
funcionamento de cooperativas de crédito, sob a modalidade de: crédito de
producao rural e quadro social. Em1964 foram criadas as trés legislacdes sobre o
assunto promulgadas na lei 4.380 das Cooperativas Habitacionais, e depois a Lei
4.504 — da Cooperativa Integral de reforma agraria. (Banco Central do Brasil,
2005)

Em 1966 foi estabelecido que as cooperativas de créditos e as seccbes de
creditos das cooperativas mistas receberiam depositos exclusivamente de
associacfes de pessoas fisicas, funcionarios da propria cooperativa e de
instituicbes de caridade, religiosas, cientificas, educacionais e culturais das quais
participassem apenas associados ou funcionarios da propria cooperativa. E, em
16 de dezembro de 1971 foi promulgado o estatuto geral do cooperativismo pela
lei 5.764, mantendo a fiscalizagcdo e o controle das cooperativas de créditos e das
seccdes de crédito agricolas mistas com o Banco Central, a qual vigora até hoje,
onde define a Politica Nacional do Cooperativismo e institui o regime juridico das
Cooperativas. Que em seu artigo 4° define cooperativas como: “(...) sociedades
de pessoas, com forma e natureza juridica propria, de natureza civil, ndo sujeitas
a faléncia, constituidas para prestar servico aos associados (...)". E no seu art. 5°
inciso XVIII “(...) liberava aos cidadaos brasileiros, a iniciativa de constituicdo de
associacao (Cooperativas), sem intervencédo estatal, no entanto este artigo ora
recepcionou a legislacao das cooperativas (...)’Lei 5.764/71).

Em 1969 - IV CBC é aprovado a criacdo da Organizacdo das Cooperativas
Brasileira - OCB e a Elaborag&o da Minuta do Projeto Lei para o Cooperativismo.
Nas décadas de 1970 a 1980 do seéculo passado, 0 cooperativismo era
regulamentado pelo Conselho Nacional do Cooperativismo — CNC, e fiscalizadas
pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reformar Agréria — INCRA, que tinha por
atribuicbes a expedicdo de uma autorizagdo de funcionamento para as
cooperativas. Assim, as cooperativas estavam sob o controle e a intervencao do
Estado (EVANDRO, 2006).
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Em 1998, durante o processo constituinte, o sistema cooperativo brasileiro,
fez grandes esforcos para a aprovagao da autogestdo das cooperativas
(autonomia de constituicdo e funcionamento sem a interferéncia estatal na gestao
das cooperativas), o reconhecimento do ato cooperativo (como um ato diferente
do ato comerciall e o compromisso do estado em desenvolvimento do
cooperativismo (EVANDRO, 2006).

No ano de 1999, é implantado o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo — SESCOOP, com os protocolados projetos sobre a Nova Lei
Cooperativista, por meio da PL 171/99 — Senador Osmar Dias, PL 428/99 — ex-
senador José Fogaca e PL 605/99 — Senador Eduardo Suplicy. No ano de 2000,
Xl Congresso Brasileiro de Cooperativismo — CBC e a Consolidacdo do
Programa de Autogestdo de Cooperativas (EVANDRO, 2006).

Em 2001, a criacdo dos Projetos de Cooperacéo Internacional (Cooperativas
Contra a Fome) e (Cultivo de Algas Marinhas no Nordeste Brasileiro).

Em 2002, foi palco do primeiro | Seminario Tendéncias, a cidade de Brasilia,
com o seguinte tema: “Caracteristicas e Tendéncias Contemporaneas da Politica
Social no Brasil e na América Latina; concepcéo, gestao, controle democratico e
financiamento”, desenvolvida a partir do Programa Nacional de Cooperacao
Académica, tendo por destaque a “Profissionalizacdo da Gestdo”, "Educacao
Cooperativista”, “Intercooperacdo” e a “Responsabilidade social com a
comunidade”.

Segue em 2003, o segundo Il Seminario Tendéncias com abordagem sobre
“Casos de sucesso do cooperativismo brasileiro”, na cidade de Recife. Em 2004,
tivemos o Il Seminario Tendéncias (Cooperativismo € Economia Social:
fortalecendo a identidade cooperativa), na cidade de Cuiabd. Em 2005 o IV
Seminario Tendéncias (AcOes estratégicas para o desenvolvimento do sistema
cooperativista brasileiro), na cidade de Florian6polis e em 2006, ocorreu o V
Seminario de Tendéncia (Fortalecendo o Sistema Cooperativista Brasileiro: das
propostas a pratica) na cidade de Manaus.

Segundo (Cruzio, 2007), sao os seguintes tipos de Cooperativas:

“[...]Cooperativa de servicos comunitarios: S&o formadas por
grupos de trabalhadores ou profissionais ligados a uma empresa
gualquer, objetivando prestar servicos de limpeza, transporte,
telefonia, eletrificacéo rural etc;
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Cooperativa de consumo: S&o formadas por pessoas fisicas,
objetivando a compra e venda de bens de consumo duraveis e/ou
de primeira necessidade;

Cooperativa de trabalho: S&o formadas por profissionais como
faxineiros, estivadores, segurancas, técnicos diversos etc.,
objetivando a intermediacdo dos trabalhos ofertados pelos
profissionais associados, a partir de contratos temporarios, junto
as empresas tomadoras de seus servigos gerais;

Cooperativas agropecuarias e agroindustriais: Sdo formadas por
produtores que atuam no campo, objetivando a comercializagédo
da producéo de seus associados, o beneficiamento e a revenda
diretamente ao mercado consumidor;

Cooperativas de mineracdo: Sao formadas por mineradores,
objetivando compartilhar materiais e equipamentos de mineragao
ou a prestacdo de servicos de mineracdo a determinadas
empresas de mineracao;

Cooperativas habitacionais: S&o formadas por pessoas fisicas,
objetivando a construcéo de residéncias para uso proprio;
Cooperativas de producdo: Sado formadas por indulstrias ou
empresas, objetivando unir fabricantes de bens como
eletrodomésticos, moveis, tecidos etc.;

Cooperativas educacionais: Sao formadas por pais de alunos,
objetivando a oferta de servi¢co educacional basico a seus filhos;
Cooperativas de crédito: Sdo formadas por poupadores ou
tomadores de recursos financeiros, objetivando a obtencdo de
crédito para seus associados a juros, prazos etc. em condicbes
melhores do que as oferecidas pelo mercado;

Cooperativas especiais: Sao formadas por pessoas que precisam
ser tuteladas, com criancas que estdo cursando escolas de
primeiro grau (CRUZIO, 2007 p.13/14). [...]".

2.3 - PECULIARIDADES E MECANISMOS DAS COOPERATIVAS

Neste contexto, para compreender melhor o universo das cooperativas, sob
o0 de ponto de vista da estrutura cognitiva e ao mesmo tempo discutir as
condi¢cBes necessarias para induzir os individuos a realizarem tarefas conjuntas.
Deste modo, Rizzi et al, (2003), definiram que quando dois ou mais individuos
realizam uma tarefa, estao realizando “trocas”. Sendo que as trocas podem ser de
naturezas diversas, incluindo as denominadas pecuniarias, o0 auxilio
despretensioso e a prestacdo de um servigo, dentre outras. As trocas se efetivam
quando os individuos envolvidos empregam suas estruturas cognitivas no
planejamento e na execucao daquela tarefa, coordenando suas ac¢des individuais

para que a mesma se concretize.
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Piaget (1973) defini que trocas, é um ato de realizar opera¢des conjuntas,
porém, nem toda agdo conjunta constitui-se em uma cooperac¢ao. Ao contrario do
que a literatura, tem referido no sentido piagetiano, o fato das pessoas
simplesmente fazerem acdes em conjunto pode ser entendido como um ato
colaborativo. Quando a acdo conjunta motivada pelo “atingir um objetivo”, se
constitui através da realizacdo de operacdes logicas coordenadas e conjuntas €
que se tem a cooperagdo, ou uma cooperacdo na acao. Para cooperar na agéo o
individuo deve ter atingido pelo menos o terceiro estagio do desenvolvimento
cognitivo humano. A razdo deste pré-requisito € simples. S6 é possivel cooperar
se o individuo for capaz de operar, ou seja, se as operacoes realizadas por ele (e
pelos outros individuos envolvidos) constituam acgdes interiorizadas, reversiveis e
que se coordenem em estruturas totais formando sistemas (operagcdes proprias
do terceiro estagio).

E por isso que para melhor compreender a cooperacdo é imprescindivel
aprofundar estudos na natureza operatoria das estruturas cognitivas,
caracteristicas deste estagio do desenvolvimento cognitivo humano. E nele que
se constituem 0s grupamentos operatorios, as estruturas cognitivas (sistemas)
fonte e meio de viabilizacdo das operacdes concretas: nos grupamentos esta a
origem e a sustentacdo da cooperacdo na acdo. Piaget denomina grupamentos
operatorios as estruturas cognitivas concretas elaboradas pelo individuo
particularmente entre seus sete e onze ou doze anos de idade. Sua funcédo
essencial consiste em organizar os diversos dominios da experiéncia (no¢oes de
peso, volume, area, etc.), mas sem que haja ainda uma completa diferenciacao
entre o conteudo e a forma (Piaget, 1980), uma vez que isto ocorre apenas no
quarto estdgio de desenvolvimento cognitivo (RIZZI et al, 2003).

A logica do individuo operatério concreto consiste em operar, portanto, agir
sobre as coisas e ou sobre as pessoas empregando 0s grupamentos. Entédo
também neste periodo o aspecto social € importante, e mais ainda, exerce uma
influéncia essencial no desenvolvimento dessas estruturas. Isto porque, as
operacOes concretas efetuadas sobre os objetos e aquelas realizadas em comum
com outras pessoas conduzem a constituicdo de normas racionais e de regras
l6gicas, como também ldgicas sdo as regras que constituem 0s grupamentos
(PIAGET, 1977).



28

E assim que eles sdo dialeticamente determinantes e determinados pelas
operacoOes, individuais ou sociais. Em especial quando se trata de operacdes
sociais, também estdo em jogo os valores dos individuos que delas participam.
Esses valores se organizam em conjuntos e constituem uma escala e sua
importancia é tal, que tudo que um individuo faz ou deseja fazer pode ser avaliado
e comparado segundo sua escala pessoal (PIAGET, 1973).

Portanto, uma escala de valores é uma relacdo hierarquica de valores
construida, mantida e atualizada pelo individuo através da interacéo social. Entao,
em uma relacdo ocorrida em um determinado momento, € possivel comparar e
identificar elementos, do ponto de vista qualitativo (valores de diferentes tipos)
que possuem maior ou menor valor. E possivel, também, operar com esses
valores, adicionando, subtraindo, comparando-os, inclusive considerando o0s
meios necessarios para atingir objetivos (RIZZlI et al, 2003).

Segundo Costa (2003), o inicio do cooperativismo deve focar 0 momento em
gque nOsSs0S ancestrais sairam da irracionalidade para a racionalidade. Esta
passagem ocorreu atrelada a evolucdo do raciocinio e foi alavancada pelos
processos de caca. Os cacadores uniam-se para formar a mais primitiva estrutura
de cooperativismo humano. No sentido lexicologico a expressao “Cooperagcao” tem
a conotacao de “ato ou acao de cooperar’ ndo traduzindo o mais excelente sentido
que se pode atribuir & mesma. A palavra “Cooperagdo” transcende ao simples
significado de “trabalhar em comum ou colaborar, auxiliar e ajudar”. O dicionario
Houaiss diz que cooperar é atuar, juntamente com outros, para um mesmo fim;
contribuir com trabalho, esfor¢os, auxilio; colaborar. Essa cooperacdo esta
associada a ajuda mutua entre os cooperados, tendo como objetivo principal a
realizacdo do bem estar de todos. Ja o dicionario do Aurélio diz cooperar € operar,
ou obrar, simultaneamente; colaborar.

Em outras palavras, 0 mecanismo logico operatorio (grupamentos) utilizado
para resolver problemas, tais como seriar e classificar, também € utilizado para
lidar com escalas de valores. Atualmente, pode-se definir Cooperativa como uma
sociedade de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de ordem civil, ndo

sujeita a faléncia, constituida para prestar servicos aos associados.
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2.4 - COOPERATIVISMO NO ESTADO DE RONDONIA

A migracéo no Estado de Rondénia contribuiu para diversas propagandas do
governo federal, que foram emplacadas como slogan “Amazdnia — Integrar para
nao Entregar”’, “Marcha para Oeste” e “Rondbénia um novo eldorado”. De modo
que, a populacdo migrante procedente principalmente do Parana, Rio Grande do
Sul, Mato Grosso, Espirito Santo, Minas Gerais e S&o Paulo, denominou,
também, esse periodo como “O Ciclo da Agricultura”, que em pouco mais de uma
década, proporcionou ao Territorio Federal de Rondbnia as condi¢des
econbmicas, sociais e politicas necessarias para que fosse transformado na 23°
Unidade Federada brasileira. (Matias, 1997, apud FUSINATO 2006).

Assim, a historia do Estado se confunde com a conversédo de uso da terra e
que esta fortemente relacionada a perda da vegetag&o natural, tendo por ponto de
partida a construcdo da BR-364 e diversos projetos nacionais de colonizagcéo que
foram criados para promover o desenvolvimento regional (POLONOROESTE | e
II), associados ao periodo da intensa exploracdo mineral, ajudaram a acelerar a
ocupacao de terras na regido. Iniciativas para a promoc¢do do uso sustentavel da
biodiversidade local e do controle da expansao desordenada das fronteiras de
exploracdo madeireira e agricola em Rondbnia tém sido iniciadas na regiéo.
(Projeto Umidas, 2002) apontam para a necessidade do empenho dos setores
envolvidos na atividade florestal quanto a disseminacdo da ferramenta manejo
florestal, e/ou silvicultura, para proporcionar o retorno sécio-econdmico adequado
da atividade, tendo em vista as limitadas possibilidades de sustentacdo do
extrativismo madeireiro desordenado que vem sendo praticado no Estado,
confirmado também por (BENTES-GAMA et al. 2006).

Para Araujo e Oliveira, (1996), a importancia do manejo florestal pode ser
destacada mediante o0s seguintes beneficios: a) reducdo das taxas de
desmatamento; b) geracdo de postos de trabalho; c) reducdo das taxas de
emigracao rural; d) diversificacdo e elevacdo da renda no meio rural; e) alcance
de mercados exigentes (referindo-se a aceitagdo de produtos florestais
certificados com “selo verde”); f) manutencéo dos servicos ambientais da floresta
(equilibrio climéatico e hidrico, conservacao da biodiversidade e prote¢cdo ao solo);

e g) legitimacéo da industria de base florestal.
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Assim, com a formacédo das cooperativas de colonizagcdo, e de sua
consolidagédo no Estado financiados pelo Banco do Brasil via Programa das
Nacdes Unidas pelo Desenvolvimento (PNUD). Nesse sentido, ndo obstante a
vocacao florestal da regido amazoénica deixa de ser preservada, para iniciar o que
foi denominado de agricultura de bases sustentaveis, (BATISTA, 2001).

A pratica dessa agricultura, Segundo (Batista, 2001), foi responséavel pelo
desmatamento 24% érea territorial do Estado de Rondonia, fundamentalmente
concentrados nas areas de ocupacao mais antigas e nas fronteiras, estimuladas
pelos projetos de assentamentos e regularizacéo fundiéria, durante a década de
1980, periodo de maior intensidade do fluxo migratorio. Atualmente, célculos
recentes do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, confirmados com a
Secretaria de Meio ambiente do Estado de Rondbnia- SEDAM, o desmatamento
representa percentuais proximos a 30%. Conforme, se pode constatar que o setor
agropastoril desempenharam um importante papel na consolidagédo do Estado,
mas, paralelamente, foi também responsavel pelo maior volume de
desmatamento na regiao.

Em seguida, foi consolidado os sistemas agro-florestais — SAFs séo as
formas de agricultura que mais se adaptam as condicdes ambientais e as
especificidades regionais, contudo, a pratica destes sistemas é restrita, variavel,
flexivel, permitindo a utilizacdo de multiplicidades de espécies e ecossistemas
diferenciados. Essa flexibilidade, ao mesmo tempo em que gera uma liberdade de
acao para o produtor, impossibilita apelagdo a qualquer tipo de manual ou
"receita” sobre qual € a melhor maneira de se implantar e conduzir o sistema,
(BENTES-GAMA et al. 2006). Especificamente, para a regiao Amazobnica, o
manejo baseado em principios agro-ecologicos € fundamental para garantir a
producdo de “commodites”, com alta qualidade biologica, estabilidade ambiental e

assercgao socio-econémica da produgédo em longo prazo.
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2.5 - POLITICAS GOVERNAMENTAIS PARA AS COOPERATIVAS

O associativismo € a expressdo organizada da sociedade, apelando a
responsabilizacdo e intervencdo dos cidadaos em varias esferas da vida social e
constituiu um importante meio de exercer a cidadania Pinho(1998.)e Neto (2000).

A definicdo mais especifica e direta da palavra associativismo relaciona se
com a unido de empresas ou pessoas com 0 objetivo de superar dificuldades e
gerar beneficios comuns, através da criacdo de entidades de representacdo
empresarial, associacbes especificas ou associacdes de interesse econdmico.
Numa definicdo mais ampla, associativismo € qualquer iniciativa formal ou
informal que retne um grupo de empresas ou pessoas com o principal objetivo de
superar as dificuldades e gerar beneficios em nivel econémico, social ou politico
(SEBRAE-SP, 1998).

Associativismo, de acordo com Alencar (1997), refere-se a atividade humana
desenvolvida em um grupo social, que € constituido por uma coletividade de
individuos ligados entre si por uma rede ou sistema de rela¢des sociais.

O apoio aos projetos envolvendo as cooperativas e associagoes ainda séo
timidas por parte do governo federal, com a dimensao territorial brasileira e o
namero de empregos sendo cada vez mais raros, as agbes governamentais
poderiam ser melhor direcionadas. O SEBRAE por meio de suas politicas de
acOes vem prestando um atendimento diferenciado aos cooperados com cursos e
palestras, material didatico e revistas especializadas no tema. Temos também
outro exemplo que é a Universidade Federal Rural de Pernambuco, com
programa de Associativismo para Pesquisa, Ensino e Extensdo — PAPE (pos-
graduacdo). Os principais bancos do governo como Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal e Basa tém linhas de créditos para fomento e financiamento.

A governancga corporativa abrange o conjunto de a¢fes e procedimentos que
a alta administracdo estabelece para que a corporacdo seja adequadamente
dirigida, de forma a alcancar os objetivos dos acionistas. Em geral, os acionistas
ambicionam elevar o valor de suas acb0es, o que os leva a escolher os
profissionais responsaveis pela definicAo e implementacdo das estratégias de

longo prazo, tendo autonomia para nomear uma diretoria executiva que
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operacionaliza as politicas para atingir as metas de curto prazo (RODRIGUES,
2003).

Governanca corporativa € o0 sistema que estabelece a maneira de inter-
relacionar acionistas, conselho de administracdo, auditoria externa e diretoria
executiva para que o0 gerenciamento geral da empresa objetive a elevacao
permanente de seu valor, (RODRIGUES, 2003).

A governanca aplicada no Cooperativismo e Associativismo é um grande
avanco, pois traz consigo uma seguranca ao mercado e principalmente aos
stakeholders® promovendo transparéncias é credibilidade nos atos da diretoria.

Em meio a esses novos atores de Governancga varios codigos das melhores
praticas Corporativos, foram elaborados com a finalidade de torna-los mais
eficientes. Para (SILVEIRA, 2002) os agentes de mercado recomendariam as
empresas a ado¢do de algumas préaticas para o aprimoramento de governanca
corporativa. Essas praticas sdo descritas em diversos “Codigos das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa” que, em dUltima instancia visam criar
mecanismos corporativos para harmonizar as relacdes entre acionistas e
gestores.

As cooperativas e associagbes podem usar as prerrogativas de suas
finalidades que é o interesse em comum de todos os cooperados e associados,
juntos formam uma forgca com um alto poder de barganha. Para Bobbio, (1993), o
poder de negociacdo ndo deve aqui ser entendido apenas como algo que se
possui; como um objeto ou uma substancia. Ele deve ser visto na esfera social,
seguindo a definicdo de em que ndo ha Poder se ndo existe, ao lado do individuo
OU grupo que o exerce, outro individuo ou grupo que € induzido a comportar-se tal
como aquele deseja. Assim, o Poder pode ser exercido por meio de instrumentos
ou de coisas, mas € compreendido através de sua relagdo com a vida do homem
em sociedade: Poder do homem sobre o homem.

Do ponto de vista econbmico e financeiro os dois lados tém que estar
satisfeitos em uma negociagcdo “ganha-ganha” (RICHARDSON, 1960).
Observando sempre o0s principios da boa governanca. O instrumento satisfatério

em uma negociacao através de uma analise bem detalhada, eficiente e vantajosa

® Stakeholders - parte diretamente envolvida nas operagbes da organizacdo (como

empregados, acionistas e fornecedores etc.).
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com o0s parceiros tais como bancos, 06rgdos governamentais e agentes
financeiros.

Governo, Estado e Municipios vém realizando um trabalho através de
parcerias, com Universidade, SEBRAE entre outros para qualificar, capacitar os
presidentes de cooperativas e associacdes. Temos a consciéncia que as atitudes
governamentais e entidades n&o-governamentais poderiam ampliar ainda mais

acdes no sentido melhorar o apoio entre seus cooperados e associados.

2.6 - INDICADORES DAS COOPERATIVAS NO BRASIL

Para VERRI (2001) no Brasil o cooperativismo vem crescendo acima do
ritmo dos sistemas econdmicos mercantis, ja enfraquecidos pelo “alto custo
Brasil” das Leis da CLT. O numero de cooperativas, em todos os seus 11
segmentos, esta crescendo a uma taxa média de 8% ao ano, conforme, ilustra a
tabela 01. Segundo dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), o
crescimento do cooperativismo nos ultimos dez anos tem sido grande, com
tendéncia a permanecer em expansao, ver Tabela 01 que compara o crescimento
da posicdo em 2006 em relacdo a 2007, com namero de cooperativa, associados
e empregados.

Conforme sumarizado na Tabela 01, pode-se notar que o0 numero de
cooperativas de trabalho aumentou durante toda a década de 1990. Segundo
(FUSINATO — 2006), esse aumento pela procura de cooperativas de trabalho
indica 0 momento vivido pelo pais de aumento progressivo do desemprego. As
cooperativas de trabalho surgem como opcao ao trabalhador que ndo consegue
colocacao no trabalho formal. No entanto elas n&o representam uma alternativa
criada pelo trabalhador, mas sim uma alternativa utilizada por esse trabalhador,
porque como veremos adiante sdo muitos 0s agentes institucionais que passam a
incentivar a cooperativa de trabalho a partir da década de 1990. Destacamos mais
uma vez que nao foi a proposta de trabalho em cooperativa que aumentou, mas
apenas um de seus ramos, que se mostrou “interessante” e “apropriado” ao
capital. Paralelo ao aumento progressivo e em massa, das cooperativas de

trabalho temos o surgimento e desenvolvimento das organizacdes e instituicdes



gue apodiam, agregam e articulam todo tipo de empreendimento associativo e
cooperativo.

Em 2004, a politica econébmica do Brasil e seu consequente cenario
econdbmico favoreceram ao crescimento do numero de cooperados em todo o
pais, chegando a 6.159.658. Em relacdo ao ano anterior, esse niumero cresceu
em 6,8%. Segundo o0 Relatério de Atividades da OCB (2004): “Outra
conseqléncia positiva do ambiente econdémico favoravel foi o aumento do nimero
de empregados nas cooperativas.” Esse cenario ampliou cerca de 13.000 postos
de trabalho em relagcéo a 2003, o que representa um aumento de 7,2%; encerrou-
se 0 ano de 2004 com 195.100 empregos diretos criados pelo cooperativismo.

Tabela 1 - Crescimento do Cooperativismo Brasileiro em 2006 a 2007.

Nimero de Cooperativas Nimero de Associados NUmero de Empregados
Ramo 18 © 18 ~ 18 © 18 ~ z% © 18 ~
2o 2o % 2o 2o % Lo 2o %
n 9 n O © n O n © 0 »n © »n O 0
o N o N o N o N o N o N
o o o o o o

Agropecuario | 1.549 | 1.544 | -0,32% | 886.076 | 879.649 | -0,73% | 123.890 | 139.608 | 12,69%
Consumo 156 141 | -9,62% | 2.384.926 | 2.468.293 | 3,50% 8.359 8.984 7,48%
Crédito 1102 | 1.148 | 4,17% | 2.462.875 | 2.851.426 | 15,78% | 30.396 | 37.266 | 22,60%
Educacional 327 337 3,06% 69.786 62.152 | -10,94% 2.808 2.913 3,74%
Especial 12 12 0,00% 972 85 -60,39% 6 13 116,67%
Habitacional 371 381 2,70% 83.633 98.599 | 17,89% @ 1.153 1.258 9,11%

Infra-estrutura| 161 147 -8,70 624.812 | 627.523 | 0,43% 5.462 5.867 7,41%

Mineral 45 40 | -11,11%| 17.628 17.402 -1,28% 83 77 -7,23%
Producéo 200 208 4,00% 20.631 11.553 | -44,00% 463 1427 |208,21%
Saude 888 919 3,49% | 349.474 | 245.820 | -29,66% 34.738 | 41.464 | 19,36%
Trabalho 1.874 | 1.826 | -2,56% | 413.777 | 335.286 |-18,97% | 5.595 6.682 | 19,43%
Transporte 896 945 5,47% 74.976 88.386 | 17,89% @ 5.431 5.363 | -1,25%
Turismo 22 24 9,09% 3.509 1.094 | -68,82% 31 39 25,81%
Total 7.603 | 7.672 | 0,91% | 7.395.075| 7.687.568 | 3,98% | 218.415 | 250.961 | 14,90%

Fonte: OCE’s e OCB Elaboracdo: GEMERC, modificado por Silveira (2008).
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E de 2006 a 2007, houve um incremento significativo tanto em nimeros de
cooperativas, associados e empregados, nos mais diversos ramos de atividades,
conforme ilustra na Tabela 1. O numero da ades&o, de sOcios cooperados, a
atividade econdmica inspirada pelo Cooperativismo, cresceu a uma taxa média de
0,91% em quantidades de Cooperativas, 3,98% em numero de associados e
14,90% em numero de empregados,conforme ilustrado na Tabela 01.

Segundo dados da OCB (2005), observa-se, também, que no periodo de
2004 para 2005, o numero de cooperativas em dezembro de 2004, cresceu de
3.928 para 7.672 em dezembro de 2005, o que corresponde ao incremento de
81,7% do numero de Cooperativas registradas no Sistema OCB, conforme, ilustra
a Tabela 02 e Grafico 01. Onde, pode-se notar que esse crescimento ocorreu em
diversos ramos de atividades como também em seus associados e empregados,
chegando a 7.687,568 e 250, 961 respectivamente

Segundo a representacgdo grafica, do diagrama de bloco na forma “pizza”, da
Figura 01, pode-se ter uma visualizacdo do quantitativo dos principais ramos de
atividades de cooperativas no Brasil, sendo que, com maior distribuicdo € o

trabalho 24%, seguido do agropecuario 20% e crédito 15%.

Cooperativas
12% 0% m Agropecuario
20% H Consumo
m Crédito

B E ducacional
2% | E special
24% m Habitacional

u Infra-estrutura

H Mineral
15% Produgdo

mSalde

m Trabalho
12% sop 0% 9 Trans porte

3% 1%2% Turismo e Lazer

Figura 1 — Grafico do Ramos de atividades das cooperativas.

Fonte: OrganizacBes das Cooperativas do Brasil OCB-2007.
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A Figura 2 representa a frequiéncia relativa do nUmero de empregados nas
mais diversas cooperativas, tendo o maior participagdo o ramo de atividade
representado pelo setor agropecuario com 55%, seguido pelo ramo de crédito
16% e saude 15%.

Empregados
3% 2%
W Agropecuario

16% m Consumo
m Crédito
m E ducacional
M E special
0% m Habitacional

1% m— m Infra-es trutura
m Mineral
Produgdo
m S aude
m Trabalho
Trans porte
Turismo e Lazer

55%

A9

570

Figura 2 — Grafico do Ramos de atividades dos empregados.
Fonte: OCB (2007).

A Figura 3 ilustra o numero de Cooperados por ramo de atividade, onde,
pode-se observar que as Cooperativas de crédito sdo as que apresentam maior
frequéncia relativa, seguida das Cooperativas ligados ao setor de consumo e

agropecuario.
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Cooperados

m Agropecudrio

m Consumo

m Crédito

M E ducacional

m E special

m Habitacional

m Infra-estrutura

M Mineral
Producao

m S aude

m Trabalho
Trans porte
Turismo e Lazer

Figura 3 — Grafico dos Ramos de atividades dos associados.
Fonte: OCB (2007).

A Tabela 3 sintetiza a distribuicdo das cooperativas no Brasil por unidades
da federacao, dispostas por cooperativas, cooperados e empregados. Pode-se
observar que Rondbnia com 106 cooperativas até 31/12 de 2006 representa
1,32% do total, e em numeros de cooperados um total de 14.155, perfazendo
0,18% e por numeros de empregados com 697 com 0,27% do total nacional.

De uma forma geral, a Figura 1, 2 e 3 e Tabela 3, ilustram as cooperativas
no Brasil, sua frequéncia e distribuicdo. Entretanto, observa-se que em numero de
cooperativas destacam-se o trabalho, agropecuario e crédito, diferentemente a
distribuicdo por cooperados que tem por ramo principal as cooperativas de
agropecuario, crédito e saude. E, por numero de empregados, crédito, consumo e
agropecudrio. Sendo que as cooperativas por ramo de atividade que se destacam
nas trés primeiras colocagfes sdo respectivamente agropecuéria e crédito sdo as

mais representativas.



Tabela 2 - Numeros do Cooperativismo Brasileiro por Estado.

Ramo de Atividade Cooperativas Cooperados Empregados
Acre 82 5.454 113
Alagoas 91 22.088 2.495
Amazonas 91 13.049 1.542
Amapa 90 4.200 317
Bahia 446 107.654 2.796
Ceara 194 91.032 7.486
Distrito Federal 236 103.086 1.992
Espirito Santo 137 104.537 4.247
Goiés 179 72.158 8.511
Maranh&o 141 11.473 223
Minas Gerais 817 880.500 26.692
Mato Grosso do Sul 79 54.018 2.522
Mato Grosso 173 158.328 5.259
Para 372 44.909 1.619
Paraiba 112 30.843 1.404
Pernambuco 161 105.015 2.489
Piaui 72 15.499 680
Parana 233 451.500 50.190
Rio de Janeiro 1013 214.180 6.798
Rio Grande do Norte 202 72.869 1.492
Rondénia 106 14.155 697
Roraima 44 1.705 77
Rio Grande do Sul 946 1.408.597 47.726
Santa Catarina 259 765.058 24.019
Sergipe 129 13.261 479
S&o Paulo 1209 2.916.260 48.614
Tocantins 61 6.140 482
Totais 7.672 7.687.568 250.961

Fonte: OCE’s e OCB — Registro 31/12/2006. Elaboracdo: GEMERC
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2.7 - INDICADORES DO ESTADO DE RONDONIA

O cooperativismo em Rondbnia ainda € pouco desenvolvido. Segundo dados
atuais da OCB - Organizacdo das Cooperativas do Brasil — e da OCER -
Organizacao das Cooperativas do Estado de Rondonia. A constituicdo da primeira
Cooperativa no estado de Rondobnia ocorreu em 19 de abril de 1944, de acordo
com a Lei 5.893/44, tendo como area de atuacdo o antigo Territério do Guaporé,
sendo registrada na cidade do Rio de Janeiro (GUISSO, 2001). O surgimento
dessa cooperativa deu-se na época do segundo ciclo da borracha, devido a
necessidade dos seringalistas possuirem um 6rgdo que o0s beneficiasse no
momento da comercializacdo, surgindo deste modo a Cooperativa Central dos
Seringalistas do Guaporé Ltda. Mais tarde, em 10 de setembro de 1974, essa
cooperativa foi incorporada, pela COMARON — Cooperativa Mista Agropecuaria de
Rondoénia Ltda, localizada no municipio de Porto Velho, com abrangéncia estadual,
em decorréncia da emergéncia da agropecuaria no estado (FUSINATO, 2006).

Na década de 80, surgiram mais cooperativas principalmente as
agropecuérias, devido a influéncia dos emigrantes que trouxeram na bagagem
idéias do cooperativismo de seus estados de origem, especialmente, os oriundos
do Sul e do Sudeste do Brasil. Além das organizacdes de apoio as cooperativas
existe também em Rondbdnia, o SESCOOP — que é o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo que atua como uma das dimensdes do sistema
“S”, responsavel pela promocdo social e desenvolvimento profissional do
Cooperativismo, dentro de seus objetivos e recursos disponiveis. Entre as acdes
da SESCOOP, que funciona integrado a OCB, destacamos o Programa
Cooperjovem, que tem como objetivo uma atuacéo vinculada ao Sistema Oficial
de Ensino, para incluir o cooperativismo como disciplina no curriculo escolar de
ensino fundamental e médio (FUSINATO 2006).

Para isso, foi organizada uma série de trés gibis, que explicam de forma
clara, as origens do cooperativismo, assim como 0s principios norteadores na
organizacdo de cooperativas e que vantagens a cooperacao e a solidariedade
podem trazer para os trabalhadores. Esta é uma interessante abordagem,
realizada através de gibis, como material didatico, principalmente por destacar, de

forma agradavel a importancia da cooperacao. Sao objetivos do SESCOOP — RO
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a modernizacdo e melhoria empresarial das sociedades cooperativas com vistas
a: agregacao de valores para 0s cooperados; assegurar a transparéncia da
administracdo das cooperativas; desenvolver a orientagcdo quanto a constituicdo e
registro de cooperativas; favorecer a profissionalizacdo da gestdo por meio da
execucdo de programas de educacdo, formagao, capacitacdo e reciclagem de
empregados, dirigentes de cooperativas e cooperados; e, através do
monitoramento, supervisao, auditoria de gestdo e controle das cooperativas,
aumentar sua agilidade e competitividade no mercado, tornando o sistema
cooperativista um referencial de modelo de empresa. (FUSINATO 2006).

De acordo com o Presidente do Sindicato e Organizacdes das Cooperativas
Brasileiras no Estado de Rondbnia (OCB-RO), Salatiel Rodrigues de Souza, o
Estado de Rondbnia possui mais 350 Cooperativas, que movimentam de 20 a 30%
do Produto Interno Bruto — PIB/RO e, cerca de 10% da populacdo rondoniense é
ligada a uma cooperativa ou associagdo. Comparativamente com o Produto Interno
Bruto do Brasil, R$ 2.1 trilhdes em 2005, e R$ 106,5 bilhdes da regiao Norte e
Rond6nia com 12,9 bilhdes, tendo participado com 12,1% e 0,6% do PIB do Brasil
e Regidao Norte respectivamente. Em termos relativos, o crescimento do PIB de
Rond6nia, em valores correntes, cresceu, entre 2002 — 2005, a taxa média de
variagcdo anual da ordem de 18,5% frente as de 13,3% e 15,4% havidas no pais e
Regido Norte. O setor de servicos, agregando 65,63% do total do valor Adicionado
Bruto, foi 0o que impulsionou a economia do Estado e a dos Municipios,
constituindo-se das atividades comércio e servicos de manutencdo e reparacao,
alojamento e alimentag&o; transporte, armazenagem e correios dentre outros,

conforme dados apresentados na Tabela 4 por SEPLAM — 2005.



41

Tabela 3 — Indicadores de Rondbnia (em R$ milhdes)

Brasil, Regido

Especificacéo

e UF
PIB 1.477.822 1.699.948 1.941.498 2.147.239
Brasil
Variacao (%) - 15,03 14,21 10,60
) PIB 69.310 81.200 96.012 106.522
Regiéo Norte .
Variacao (%) - 17,15 18,24 10,95
PIB 7.780 9.751 11.260 12.902
Rond6nia
Variacao (%) - 25.33 15,48 14,58
PIB Rond6nia/PIB Brasil (%) 0,53 0,57 0,58 0,60

PIB Rondénia/PIB da

) 11,22 12,01 11,73 12,11
Regiao Norte (%)

Fonte: IBGE/SEPLAN, Contas Regionais do Brasil — 2002 2005

Seguindo-se da Agropecuaria com 20,45% do Valor Adicionado Bruto,
agregando as atividades agricultura, silvicultura e exploracao florestal e pecuaria
e pesca. A atividade agropecuaria na base 1985 era estimada apenas por uma
funcdo e produgédo. O Censo Agropecuario 1985 foi a fonte basica dos dados,
onde foram estimados o valor de producdo dos produtos da agricultura, pecuéria,
silvicultura, exploracdo vegetal e pesca, separadamente, sendo que 0S INSumMoOs
eram agrupados para toda a agropecuaria, existindo assim somente uma
atividade.

Por ultimo, o setor da industria com 13,92% do Valor Adicionado Bruto,
representado pelas atividades induastria de transformacdo e extrativa mineral,
construcdo civil, producdo e distribuicdo de eletricidade e gas, agua, esgoto e
limpeza urbana.

Como mostra a Figura (04), que representa o grafico de participacdo a preco
de concorrentes por Estado, onde, pode-se notar que Rondbénia em comparacao
com a regido Norte, destaca-se em 3° lugar como polo indutor do
desenvolvimento regional, perdendo apenas para o Estado do Para e Amazonas
(SEPLAM — 2005). Entretanto, uma apuragcdo com maior acuidade, observa-se
qgue, Ronddnia é ligeiramente maior que o somatorio do Estado de Acre, Roraima
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e Amapa juntos, isto, demonstra o forte desenvolvimento do Estado, frente aos

outros amazonidos.

Participa¢ao (%) a Precos Concorrentes dos
Estados em relagdo a Regido Norte - 2005

Roraima
Amazonas
31,32

2,98

Roraima

Amazonas

Acre
Amapa o S M Rondonia
4,10 Tocantis Rondénia
8,53 12,11 M Tocantis
B Amapa
W Para

Fonte: IBGE/SEPLAN, Contas Regionais do Brasil - 2002
-2005

Figura 4 — Grafico da Participacéo a Precos Concorrentes dos Estados
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3 - METODOLOGIA

Para o meétodo utilizado, optou-se pela premissa da generalizacdo das
observagdes, por intermédio do levantamento bibliografico, com o fito de subsidiar os
principais pontos nodais. A realizacdo da amostragem foi efetuada por meio das
informacbes das Cooperativas do Estado de Rondbnia nos ultimos 10 anos de
existéncia, perfazendo um universo de 350 empresas organizadas e consolidadas.

Durante a execucdo da amostragem, os dados das Cooperativas foram
armazenados, catalogadas, categorizadas, tabulados e analisados de modo a
evidenciar os seguimentos mais promissores do ponto de vista a formar um conjunto
de informacdes referente a propriedade especifica de cada grupo relacionado as
Cooperativas. Desta forma, elaborou-se um banco dados, que posteriormente, auxiliou
no suporte da construgéo dos agrupamentos do universo amostral.

Deste modo, procurou-se compreender o comportamento aleatério dos
dados brutos (conjunto de informacdes sobre as Cooperativas), que foram
coletados durante o levantamento secundario e, em seguida, efetuou-se a
amostragem de campo, com o intuito de identificar as caracteristicas do universo
em funcdo de suas variaveis a serem estudadas para consolidar a analise
confirmatoria dos dados de campo. Neste caso, a analise é de natureza primaria,
obtidos por intermédio de pesquisa direta com a realizacdo de pequenas
entrevistas e observacdes extraidas aos Municipios e aos seus respectivos
orgaos que estruturam o aparelho de Estado.

Do universo amostral, as 350 cooperativas, foram inicialmente coletadas
junto ao Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comercio Exterior, Secretaria
de Comércio e Servigos, Departamento Nacional de Registros do Comércio e
Junta Comercial do Estado de Rondénia, numeradas e codificadas pelo CNPJ,
com o0s respectivos nomes, condicdo gerencial, participacdo financeira dos
diretores, e 0s seus ramos de atividades. Em seguida, todos esses dados foram
plotados na forma tabular e inseridos em planilhas por area de atuacéo e unidade
de localizacdo municipal no periodo proximo de 10 anos, desde janeiro de 1996 a
dezembro de 2006. Com isto, foi criado um BANCO DE DADOS. A partir do

banco de dados, efetuou-se a distribuicdo dos respectivos intervalos de classes



por municipios com suas freqiiéncias relativas, utilizando-se o programa Excel da
Microsoft e XLSTART da Addinsoft (2007), conforme ilustra a Tabela 05.

Tabela 4 — Frequéncias das cooperativas por municipio do Estado de Rondénia.

Ordem Municipio Quantidade
01 Alta Floresta do Oeste 3
02 Alto Alegre do Parecis 2
03 Alto Paraiso 3
04 Alvorada do Oeste 5
05 Ariquemes 25
06 Buritis 1
07 Cacoal 10
08 Campo Novo de RO 3
09 Candeias do Jamari 6
10 Cerejeiras 3
11 Colorado do Oeste 4
12 Corumbiara 1
13 Costa Marques 1
14 Espigdo do Oeste 13
15 Gov. Jorge Teixeira 6
16 Guajara-Mirim
17 Itapud do Oeste
18 Jaru 12
19 Ji-Parana 36
20 Machadinho do Oeste 4
21 Ministro Andreazza 1
22 Mirante da Serra 2
23 Monte Negro 1
24 Nova Brasilandia do Oeste 3
25 Nova Uni&o 2
26 Ouro Preto do Oeste 10
27 Pimenta Bueno 11
28 Porto Velho 122
29 Presidente Médici 5
30 Rio Crespo 1

Cont.
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Ordem Municipio Quantidade

31 Rolim de Moura 11

32 S4o Felipe do Oeste 1

33 S&o Miguel do Guaporé 4

34 Teixeiropolis 2

35 Theobroma 2

36 Urupéa 4

37 Vale do Paraiso 1

38 Vilhena 16
TOTAL 350

Fonte: Ministério de Desenvolvimento, InduUstria e Com. Exterior Secretaria de
Comeércio e Servigos - Departamento Nacional de Registro do comércio - Junta
Comercial de Rondoénia

A partir da confeccao do banco de dados das cooperativas, observou-se que

a unidade amostral era heterogénea e aleatoriamente simples nao refletindo

nenhuma heterogeneidade, por esse motivo, realizou-se a estratificacdo das

cooperativas por pélo, utiizando a mesma metodologia do (Perfil dos Setores
Produtivos, 2005. p.11), onde:

[...]lem que cada uma delas identifica 0 municipio com maior
desenvolvimento - infra-estrutura fisica, educacional, de
comunicacdo, de transporte etc, denominando municipio polo.
Desta forma, a divisdo em regides considerou proximidade dos
municipios, a integracdo econémica ja observada e o papel central
desempenhado pelo municipio-p6lo. As regibes e respectivos
poélos sdo: Regido de Porto Velho: Porto Velho, Guajara-Mirim,
Itapud d Oeste, Nova Mamoré e Candeias do Jamari;

Regido de Ariguemes: Ariquemes, Alto Paraiso, Buritis,
Cacaulandia, Campo Novo, Cujubim, Monte Negro, Rio Crespo,
Vale do Anari e Machadinho do Oeste;

Regido de Ji-Parané: Ji-Parand, Jaru, Ouro Preto do Oeste, Vale
do Paraiso, Governador Jorge Teixeira, Nova Unido, Mirante da
Serra, Teixeirdpolis, Presidente Médici e Theobroma;

Regido de Cacoal: Cacoal, Pimenta Bueno, Séo Felipe do Oeste,
Primavera, Espigdo d Oeste, Parecis e Ministro Andreazza,
Regido de Rolim de Moura: Rolim de moura, Nova Brasilandia
do Oeste, Castanheiras, Alta Floresta, Santa Luzia d Oeste, Alto
Alegre dos Parecis, Novo Horizonte do Oeste, Alvorada dOeste,
Sdo Miguel do Guaporé, Sado Francisco, Seringueiras, Costa
Margues e Urupa;

Regido de Vilhena: Vilhena Chupinguaia, Pimenteiras do Oeste,
Corumbiara, Cerejeiras, Colorado do Oeste e Cabixi.Perfil dos
Setores Produtivos, (2005. p.11), [...]
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Desta forma, os principais pélos foram reinseridos em planilhas do Programa

Excel, conforme método proposto e desenvolvida por (LOPES, 2000) e (Perfil dos

Setores Produtivos 2005), conforme, ilustra as Tabelas de 6 a 11.

Tabela 5 - Distribuicdo das cooperativas por polo — Ariquemes.

P6lo de Ariquemes

Alto Paraiso

Ariquemes

Buritis

Campo Novo de RO

Machadinho do Oeste

Monte Negro

N|ofa|h|[W[IN]|F

Rio Crespo

Total

Fonte: Junta Comercial do Estado de Rond6nia — 2008

Tabela 6 - Distribuicdo das cooperativas por pélo — Rolim de Moura.

Pé6lo de Rolim de Moura

Alta Floresta do Oeste

Alto Alegre do Parecis

Alvorada do Oeste

Costa Marques

Nova Brasilandia do Oeste

WO N|W

Rolim de Moura

Sé&o Miguel do Guaporé

D

(N[ |W|IN|F

Urupa

Total

33

Fonte: Junta Comercial do Estado de Rondobnia - 2008



Tabela 7 - Distribuicdo das cooperativas por polo — Ji-Parana.
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Pé6lo de Ji-Parana

1 Gov. Jorge Teixeira 6
2 Jaru 12
3 Ji-Parana 36
4 Mirante da Serra 2
5 Nova Unido 2
6 Ouro Preto do Oeste 10
7 Presidente Médici 5
8 Teixeirépolis 2
9 Theobroma 2
10 Vale do Paraiso 1

Total 78

Fonte: Junta Comercial do Estado de Rondbnia — 2008
Tabela 8 - Distribuicdo das cooperativas por polo — Vilhena.
Pé6lo de Vilhena

1 Cerejeiras 3
2 Colorado do Oeste
3 Corumbiara 1
4 Vilhena 16

Total 24

Fonte: Junta Comercial do Estado de Ronddnia - 2008
Tabela 9 - Distribuicdo das cooperativas por polo — Cacoal.
P6lo Cacoal

1 Cacoal 10
2 Espigao do Oeste 13
3 Ministro Andreaza 1
4 Pimenta Bueno 11
5 Séo Felipe do Oeste 1

Total 36

Fonte: Junta Comercial do Estado de Rondbdnia — 2008



Tabela 10 - Distribuicdo das cooperativas por polo — Porto Velho.

Pé6lo Porto Velho

1 Candeias do Jamari 6

2 Guajara-Mirim

3 Itapud do Oeste 4

4 Porto Velho 122
Total 141

Fonte: Junta Comercial do Estado de Rondobnia - 2008

A Figura 5 ilustra a distribuicao estratificada do universo das 79 cooperativas
em funcionamento por polo: Ariquemes 38(trinta e oito), Rolim de Moura 33 (trinta
e trés), Ji-Parana 78 (setenta e oito), Vilhena 24 (vinte e quatro), Cacoal 36(trinta
e seis) e Porto Velho 141 (cento quarenta e um). Desta forma, as empresas foram
catalogadas, organizadas em rol na planilha do Programa da Microsoft Excel,

divididas e classificadas por cooperativas, cidades e registros do ramo de

atuacao.

DISTRIBUICAO DAS COOPERATIVAS POR POLOS
U=350

B Ariguemes

B Cacoal

m Ji-Parana

M Porto Velho

M Rolim de Moura

m Vilhena

Figura 5 - Distribuicdo das cooperativas por polo.

Fonte: Junta Comercial do Estado de Rondbnia
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Dando continuidade ao processo metodolégico, foi selecionado das 350
Cooperativas pelo processo de exclusdo e com a checagem “in loco”, junto ao
Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Exterior, Secretaria de
Comeércio e Servicos, Departamento Nacional de Registro do Comércio e Junta
Comercial do Estado de Ronddnia, das Cooperativas que estavam em operacao
até a data de 31/01 2008 e, com isto, foi constatado que do universo amostral(U-
350), apenas setenta e nove (N=79), estdo em funcionamento.

Efetuando-se calculo de proporcdo simples, partiu-se do Universo de 350
Cooperativas como sendo inversamente proporcional ao produto das
Cooperativas em funcionamento (N=79), pelo percentual maximo (100%), cujo
resultado é igual a 22,57%, das cooperativas que estdo em atividades atualmente.
Do mesmo modo, efetua-se a mesma operacdo, onde o numero total de
cooperativas (N=350) é inversamente proporcional ao produto da Cooperativas
que ndo estdo em funcionamento (onde N=U-79), pelo percentual
maximo(100%), que corresponde a 77,43% das cooperativas que sairam do
mercado, no periodo de 2003 a janeiro de 2008. As Tabelas 13 e Figura 6 ilustra

a distribuicdo das cooperativas pelos respectivos ramos principais de atividade.

Tabela 11 - Cooperativas por Ramo de Atuacao.

Ordem Cooperativas Atuacdao

01 Coop. Agrop. Mista Extrativista Santa Fé — Agropecuério
COOPAMESF

02 Coop. Agrop. de Alto Alegre dos Parecis — Agropecuario
COOPEALTO

03 Coop. de Trab. Armaz. Adm. e Cons. Ltda. - COOTRAL | Trabalho
04 Coop. de Cred. Rural de Ariquemes Ltda. — CREDIARI | Crédito

05 Coeda - Coop. Educ. e de Desenvolvimento da Educacional
Amazobnia

06 Coop. Trab. Armaz. Adm.e Conservacdao Ltda. — Infra-estrutura
COOTRAL

07 Coop. dos Garimpeiros do Est. De RO. Ltda. - Mineral
COOGER

08 Coop. de Benef. de Gemas da Amazbnia — Mineral
COOBEGAM

09 Coop. dos Garimpeiros do Est. De RO. Ltda. - Mineral
COOGER

10 Unimed de Ariquemes Coop. de Trab. Médico Saude

Cont.
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Ordem Cooperativas Atuacao

11 Coop. dos Engenheiros e Técnicos de RO. Ltda. - Trab.
CETROL

12 Coop. de cred. Rural de buritis — SICOOB Crédito

13 goo(fbg\e agronegocios dos produto. da Amazonia - Agropecuario

14 Coop. de crédito rural de Cacoal ltda. - CREDICACOAL | Crédito

15 Coop. de Mineracdo de Cacoal - COOPEMCAL Mineral

16 Unimed Ji-Parana Coop. de Trab. Médico Saude

17 Coop. de Trab. Armaz. Adm. e ConsLtda. - COOTRAL | Trabalho

18 Coop. dos trab.s de estradas e rodagens de RO. Trabalho
Coopter

19 Coop. de coletores de matérias reciclaveis - Trabalho
Coopemarca

20 Coopercal - coop. De transporte de cargas Cacoal ltda. | Trabalho

21 Coop. Agrop. e extr. dos agric. de Jacilandia - Agropecuario
cooperlandia

22 Coop. Agra-flor do Jamari - COOAFCAN, Candeias do | Agropecuario
Jamari

23 Coop. Agrop. dos prod. Rio Doce ltda. - Trabalho
COOPERIODOCE

24 Coop. de crédito rural do sul de RO. Ltda. - CREDISUL, | Crédito

o5 Coop. de cred. rural de Colorado do Oeste Itda. - Crédito
COLCREDI

26 Coop. Escola. Federal de Colorado Itda. - Educacional
COOPEAFECOL

27 Coatron-coop. Agrop. de eletr. telefonia e desen. Ltda. | Agropecuario

28 Coop. Agropecuaria de Espigdo do Oeste- COAGEO Agropecuario

29 Coop. de cred. Rural de Espigdo - CREDIESPIGAO Crédito

30 Coop. Agropecuario ouro verde Itda - COAPOVEL Agropecuario

31 Coop. dos produto. de leite Nova Unido - COOPLENU | Agropecuario

32 Coop. de crédito rural do vale do Mamoré - SICOOB Crédito
credivale

33 Coop. de garimpeiros mineralcoop ltda. Mineral

34 Coop. de cred. Rural de Jard ltda. — jarucredi Crédito

35 Coop. de profissionais em educacéo - Jaru/RO, Educacional

36 Unimed Ji-parana coop. de trab. Medico Saude

37 Coop. de cred. Rural de Ji-parand Itda. - ji-cred Crédito

38 Elo - coop. de consumo de RO. Consumo

39 Coop. de cred. dos empre. de Ji-Paran&/RO - Crédito
emprecred

40 Coop. de educadores de Ji-Parana — coopeji Educacional

41 Unimed Ji-parana coop. de trab. Médico Saude

42 Coop. dos prod. Rurais orga. para ajuda matua Trabalho
(coocaram)

43 Coopmedh - coop. de servicos médicos e hospitalares | Trabalho

44 Coop. dos produto. De flores - Amazb6nia em flores Agropecudrio

45 Coop. Educacional rondoniense — COOPER Educacional

46 Coop. de trab. de Ministro Andreazza - COTRAZZA Infra-estrutura

47 Coop. dos criadores de avestruz de Mirante da Serra Agropecuario

Cont.
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Ordem Cooperativas Atuacao

48 Coop. de cred. Rural do vale do Urupa ltda. - Crédito
CREDIRON

49 Coop. de cred. Rural. Ouro Preto do Oeste - Crédito
UROCREDI

50 Coop. de cred. do centro sul rondoniense-sicoob Crédito
CREDIP

51 Coop. Mista agro. e Pimenta Bueno - COOPEMAGRI Trabalho

52 Coop. Rondoniense de carne ltda. - COOPEROCARNE | Trabalho

53 Coop. Agrop. extrativista da Amazénia ltda. — COAPEX | Agropecuério

54 Coop. de prod.agrop. e fruticola de RO. Agropecuario
Coop'agrofruticola

55 Coop. Agrop. dos produto. do Rio Preto Itda. - Agropecuério
COAPROR

56 Coop. de consumo de Porto Velho Consumo
Coop. cred. Mutuo do poder executivo SICOOB- oy

57 POLFI)CREDI P Crédito

58 Coop. cred. do norte do Brasil - SICOOB central norte Crédito

59 Coop. cred. Matuo dos servi. federal. CREDIFORTE Crédito

60 Coop. Hab. casa prépria/RO sem teto COOPCASA Crédito
Prépria

61 Coop. de cred. Rural de Porto Velho ltda. - Crédito
PORTOCREDI
Coop. de cred. dos emp. de Porto Velho - L

62 | CREDEMPRESAS Credito

63 Coop. Educacional de RO. Ltda. -COOPERO Educacional

64 Coop. dos garimpeiros do Rio Madeira - COOGARIMA | Mineral

65 Unimed de RO. Coop. E trab. Medico Saude
Coop. dos trans.s rodo. Auto. de comb. cargas-

66 CO(I)OTRANS 9 Trabalho

67 Coop. Multid. de trab. e dese Amazonia - Trabalho
COOAMAZONIA

68 Coop. de trab. dos cineg. de RO. Trabalho
COOPFOTOGRAFOS

69 Coop. de téc. e aux.s em diag/imagem . Trabalho
COOPTADIRON

70 Central de come. das coop.s de/RO. CENTRALCOOPA | Trabalho

71 Coop. trab de cacambas, 6nibus e maquinas pesadas Trabalho
Ltda.

72 Coop. de transportes de RO. Ctr Trabalho

73 Coavezon - Coop. dos criadores de avestruz da Agropecuario
Amazénia

74 Coop. de mototaxista de Rolim de Moura -COOPMOTO | Trabalho

75 Coop. Agropecuaria bom sucesso — COOABS Agropecudrio

76 Coop. dos deficientes do Estado de RO. COOPERON Especial

77 Unimed Vilhena - coop. Trab. Medico, Saude

78 Coop. de transportes de RO. Citr Trabalho

79 Coop. de Trabalho do Estado de RO - Trabalho

Fonte: Junta Comercial do Estado de Ronddnia — 2008, modificado por Silveira (2008).
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Distribuicao das Cooperativas em
Funcionamento

Agropecuaria; 16

Trabalho; 21

Consumo; 2

Crédito; 19

Educacional ; 6

Infra-estrutura; 2 Especial; 1

Figura 6 - Grafico de Cooperativas em Funcionamento.
Fonte: Silveira (2008)

Em fase posterior, do total de cooperativas que estdo em funcionamento,
isto &, as 79 (setenta e nove), foram novamente inseridas em planilha do
Programa Microsoft Excel, onde, foi realizado o calculo da distribuicdo da
frequéncia relativa, conforme demonstra a Tabela 14 e Grafico na Figura 6 e, em
seguida migradas para o XLSTAT da Addinsoft (2007), para em fase posterior,

efetuar a elaboracéo final da analise multivariada.



Tabela 12 — Distribuicdo da Frequéncia Relativa das Cooperativas em

Funcionamento por Pdlos.
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P6los Frequéncia

Pélo Porto Velho 25
Pélo Cacoal 13
Pélo de Ji-Parana 20
Pélo Vilhena 7
Pélo Rolim de Moura

Polo de Ariquemes 10
Total 79

Fonte: Dados de Pesquisa. 2008

Grafico dos Municipos por Polos
com a Frequéncia Relativa
N=79

olo de Porto Velho

25

Polode Ji-Parana
20

Figura 7 - Gréfico da distribuicdo dos Municipios pélos com as

Frequéncias Relativas.

Fonte: Dados de Pesquisa 2008

Dando continuidade ao processo metodoldgico, passou, entdo, para a utilizar

analise Estatistica multivariada pelo método de Cluster Hierarquico (AHC) e dos

Componentes Principais (ACP).

A analise de Cluster, nos moldes proposto por HAIR et al., (2007),.Plata et

al. (2005), tendo por objeto agrupar elementos de um conjunto em subgrupos

homogéneos, considerando-se a similaridade para cada elemento. Neste sentido,



foram agrupados em funcdo das variaveis independentes como representativa
dos municipios pdlos do Estado de Rondénia (ver Tabela 04 e Figura 07), com o
N=79, das Cooperativas que estdo em funcionamento, representados pela ordem
alfa-numérica e correlacionaveis aos respectivos ramos de atividades das
Cooperativas, conforme demonstra o Anexo 01. Esta técnica € considerada
apropriada, para certo numero de “clusters” previamente determinado, de modo
que, possa calcular os pontos que representem 0s seus respectivos “centros”, que
estavam espalhados homogeneamente no universo de dados e movidos
heuristicamente, até alcancar um equilibrio estatico.

A andlise dos Componentes Principais (ACP) foi elaborada a partir do
modelo proposto por Pfeiffer (1980), que classifica dois grupos pelo método de
combinacdo dos elementos agrupados: os hierarquicos e nao-hierarquicos. No
método hierarquico, o grupo representativo € dos municipios polos do Estado de
Rondbénia e, com 0s nao-hierarquicos, representados pelo ramo de atividade, que
se agrupam simultaneamente com as similaridades entre os agrupamentos
definidos pelos elementos com a menor semelhanca entre si.

Elabora-se um conjunto de varidveis ortogonais (estatisticamente

independentes, neste caso, representados pelos municipios) Zl, ZZ, Zk a partir

de uma combinacdo linear das variaveis ortogonais observadas (atributos,

correlacionaveis com o ramo de atividade) Xl, Xz, Xk. Por construcdo as

variaveis obtidas pelo método da (ACP) séo ortogonais, possuindo correlacéao

igual a zero. Os componentes Zk sdo calculados de forma que o primeiro
componente Zl condense e sintetize a maior parcela da variancia, e assim por

diante. Este modelo de classificagdo denomina-se andlise multivariada AAKER,
KUMAR e DAY (1998), MOITA NETO, 2008; e LANDIM, 2003.

A matriz de proximidade realizada entre 0s municipios polos
correspondentes as que permaneceram em funcionamento , foi construida a partir
do diagrama de similaridade denominado dendrograma (dendr(o) = &rvore,
conforme demonstra (Moita Neto, 2008). Sendo que o dendrograma hierarquiza a
similaridade ou dissimilaridade de modo a ter uma visdo bidimensional de todo o

conjunto de municipios utilizado neste estudo. Apresentando a similaridade entre
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as variaveis correlacionaveis entre as varidveis do conjunto de municipios

estudado. Para esse procedimento, foi utilizando XLSTAT — Addinsoft, 2007.
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4 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A anélise demonstrou-se bem definida os trés grupos no cluster 1, 2 e 3,
segundo os principais polos por ramo de atividade e mercado de atuacéo,
conforme ilustra a Tabela 14 - “Composicdo dos clusters”, onde, cada numero
representa um municipio especifico conforme distribuicdo no Anexo 02 e,
confirmado matematicamente pelo dendrograma, os agrupamentos hierarquicos
dos municipios, intercalados entre os pontos no espac¢o multidimensional
formando a matriz de proximidade das principais cidades do Estado de Ronddnia.

Fica evidenciado que no grupo 1 da composicédo dos cluster, exemplificado
na Tabela 14 e confirmado no ANEXO 02, pelos pdlos de Porto Velho — RO(22) e
Ji-Parana (16), situam-se totalmente isolado de todos os demais municipios do
Estado. O primeiro, Porto Velho, por ser um potencial industrial com cerca de
17,44% (SEPLAN,2005), possuir maior numero de empresas comerciais e
servicos, com participacao de 21,22%(SEPLAN,2005), do potencial do Estado e,
por ser 0 polo concentrador das areas relacionadas aos servicos de saude, infra-
estrutura educacional, saneamento, energia, transporte e, administrativa tanto em
nivel estadual como federal. Cabe ressaltar que a cidade de Porto Velho é
predominantemente representada por empresas de micro e pequeno porte, na
sua maioria por construtoras, panificadoras, serralharia, madeireiras, moveleiras,
metallrgicas, alimentos, confecgdo e oficinas mecanicas, graficas e revenda de

material mecanico e automotivo em geral.

Tabela 13 - Composicao dos clusters.

Cluster Composicéo
1 16, 22
2 4
3 26, 24, 06

Fonte: Dados de Pesquisa. 2008
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Cabe salientar que, a cidade de Guajara-Mirim pertence ao pélo de Porto
Velho, tendo como caracteristica basica, a manutencdo da sua sustentabilidade
econbmica na exportacdo de alguns produtos primarios e, principalmente, nos
recursos provenientes dos salarios dos servidores publicos federais, estaduais e
municipais, e tem sua base de sustenta¢ao na criagcado de bovinos para o corte. E
nos ultimos anos, passou a congregar um papel fundamental na economia do
Estado com servicos e compra e venda de commodities. Ainda, conforme afirma
(Fusinato, 2006), entre os agentes que incentivam o cooperativismo, destaca-se a
acado do SEBRAE, por ter sido a agéncia norteadora da formac&o da cooperativa
de moveleiros de Guajara-Mirim.

Muito embora o discurso desta instituicdo afasta-se dos principios
cooperativistas para reforcar o discurso do empreendedorismo. A nocao de
cooperacdo que divulgam € distorcida, na medida em que consideram que 0S
cooperados devem se unir para conseguir apenas vantagens econdmicas,
preservando a individualidade que gera uma competicdo que é “saudavel’
Entretanto, ndo se pode deixar de concluir o papel significativo das cooperativas
neste municipio. Outro papel de destaque para o poélo de Guajara- Mirim, é em
funcéo de ser uma fronteira ativa com a Bolivia e, constituir-se numa zona de livre
comércio. Chegando a um universo populacional maior que 300 mil habitantes,
envolvendo as cidade de Mamoré, Guayara Mirim (Bo), Ribeiralta (Bo).

E o segundo, Ji-Parana, como poélo concentrador de servicos nos ramos de
trabalho, agropecuaria e ramo médico e prestacdo de servigcos. Neste mesmo
diapasdo, Ji-Parana é a segunda cidade em populacdo do Estado de Rondénia,
localizada no quase centro geografico do Estado, sendo um polo concentrador de
mais de 11 municipios, 0 que facilita 0 acesso intra-municipios e com 0s outros
Estados. Tem sua economia baseada no setor madeireiro, industria do laticinio,
frigorificos, curtume, empresas de granitos, agricultura e prestacdo de servicos.
Atualmente, Ji-Parana, segundo (INDUSTRIA BRASILEIRA, 2008), concentra
60% da industria do Estado de Rondonia.

Quando comparado com os dados de SEPLAM 2002, Ji-Paran& representa
(11,55%), as atividades de industria de transformacéo, com 9,27% (industrias no

ramo de granitos para exportacdo, industria de minerais, racdes e concentrados,
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alimenticias, madeireiras); construgao civil (1,75%); extrativa mineral e producéo e
distribuicdo de eletricidade e gés, agua, esgoto e limpeza urbana com 0,53%.

Ainda no cluster 01, os resultados confirmam a analise realizada pela
(INDUSTRIA BRASILEIRA, 2008. p.21), que constatou que em ambos os polos, a
ocorréncia de empresas de médio a grande porte esta em equilibrio nos pélos de
Porto Velho e Ji-Parana

O Cluster 2, alocado na Tabela 14, representa o polo de Ariquemes, por
concentrar empresas de medio a grande porte, como abatedouros frigorificos,
laticinio, industrias madeireiras das éareas de laminacdo e compensados,
beneficiamento de cereais e ceramica (IEL,2005). No cluster 02, pode-se concluir
que os ramos de atividade mais importante € o do Trabalho e agropecuario,
seguido pelo ramo Mineral. O Polo de Ariquemes representa uma das oito
microrregides do Estado de Rondbnia, e compde a Mesorregido do Leste
Rondoniense, composta por oito muncicipios (Alto Paraiso, Cacaulandia, Monte
Negro, Machadinho D’Oeste, Rio Crespo e Vale do Anari e Buritis). Sendo que
esta regido é conhecida pela extracdo de madeira, plantacdo de cacau, frigorico,
industria metédlica e extragdo mineral. Ariguemes possui um comeércio agressivo
com relacéo a prestacéo de servigos, revendas de automotivos e motos.

O Cluster 03 representa os demais pélos, Vilhena, Cacoal e Rolim de Moura.
O polo de Vilhena (Corumbiara, Cerejeira, Colorado D”oeste, Pimenteiras do
Oeste, Chupinguaia e Cabixi), situa-se no planalto do Parecis, distante de Porto
Velho 780 km, tendo como uma das principais atividade o ramo de comeércio,
prestacdo de servicos e agricultura, sendo que este Ultimo, teve impulso
significativo no periodo de 2002 a 2005 com a insercao do cultivo da soja. Sendo
que parte da soja é produzida para exportacdo por meio da hidrovia do Madeira
via porto de Porto Velho e, a outra parte, para industrializacéo local, como 6leo de
comestivel e, atualmente, muito procurado para producdo de biodiesel, além da
opcdo dos subprodutos, como farelo de soja e racdo animal (INDUSTRIA
BRASILEIRA, 2008. p.168) e(IBGE-2008).

O PoOlo de Vilhena representa um importante centro industrial de
beneficiamento de carne para cortes especiais, charques e enlatados, bem como
a industrializacdo de afiambrados, farinha de sangue, carne e 0sso, sabéao,
presunto e apresuntados (SEPLAN, 2007).
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Cabe ressaltar que a regido, além de possuir um clima de altitude pelos
vastos campos de que facilita tanto o turismo ecolégico como a agricultura do
milho, feijéo, arroz, trigo além dos produtos horticultura com grandes canteiros de
hortlicias legumes e especiarias. (IBGE-2008).

O Pélo de Cacoal, compreende a micro regido,composta pelas cidade
Cacoal, Pimenta Bueno, Sdo Felipe do Oeste, Primavera, Espigdo d Oeste,
Parecis e Ministro Andreazza, E um dos mais importantes do Estado por sua
sélida e promissora economia no setor agropecuario, extracdo e processamento
de madeira, exploracdo de minerais metélicos e ndo metalicos e comércio. Na
agricultura se destaca como primeiro lugar na producdo de café “in natura” e
torrado ou soluvel.. O setor mineral € um dos mais promissores do Estado por
apresentar argila de boa qualidade para uso na industria de ceramica estrutural,
pisos de revestimentos e ceramica vermelha. Vale ressaltar que nesta micro-
regido encontra-se uma das maiores jazidas secundaria de diamante do mundo
na reserva Roosevelt. O cooperativismo € uma atividade econémica em expansao
e tém na agropecuaria, comércio, servi¢os, principalmente de ligados a educacao
e saude.

O Pélo de Rolim de Moura, composto pelas cidades de: Rolim de Moura,
Nova Brasilandia do Oeste, Castanheiras, Alta Floresta, Santa Luzia d Oeste, Alto
Alegre dos Parecis, Novo Horizonte do Oeste, Alvorada d Oeste, Sdo Miguel do
Guaporé, Sao Francisco, Seringueiras, Costa Marques e Urupa. E um importante
polo regional, sendo a cidade mais populosa e economicamente ativa do que
chamam Zona da Mata Rondoniense, com uma populacdo de cerca de 50 mil
habitantes e totalizando uma populacao de cerca de 151.000 habitantes e area de
19.664kmz2 por uma area de 1.458km?, ,.

As principais fontes de recursos da microrregido é a agropecuaria e a
industria madeireira, as lavouras de relevancia sdo as de arroz, café, milho e
feijdo, a pecuéaria extensiva ocupa grande espaco geografico que abriga
1.572.113 cabecas de gado, o crescimento do rebanho microrregional esta
estagnado pela superlotacdo das pastagens, existe um forte movimento de
migracdo do rebanho de corte para o leiteiro devido a instalacdo de novas

industrias de processamento de leite.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Sa%C3%BAde
http://pt.wikipedia.org/wiki/Arroz
http://pt.wikipedia.org/wiki/Caf%C3%A9
http://pt.wikipedia.org/wiki/Milho
http://pt.wikipedia.org/wiki/Feij%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Gado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Leite
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A Tabela 15 ilustra os agrupamentos de cada cluster e seus respectivos
ramos de atividades. Assim, como se observou no cluster 1 da tabela 14, é
evidenciado (Tabela 15), que o principal ramo de atividade € o trabalho. Percebe-
se que este tipo de prestacao de servico na capital do Estado tem um significado
importante  na melhoria da qualidade de servico prestado pela
empresa/organizacdes cooperativistas na qualificacdo de mao obra e/ou area de
recursos humanos. Isto confirma a tendéncia em nivel nacional, quando
comparado aos resultados das Contas Nacionais divulgado pelo IBGE (ano de
referéncia 2000). Com o agrupamento dos cluster, pode-se notar também, que
por associagao os setores de servicos ganharam participacéo significativa no PIB
em detrimento dos setores produtores de bens; e, certamente, isto vai ser
percebido regionalmente, conforme destaque da tabela 4. O cluster 01, confirma
que o podlo de Porto Velho como o representativo mais expressivo no setor
econdmico do Estado.

Tendo como segundo ramo de atividade a agropecuaria seguindo ao de
crédito no cluster 2, onde, pode-se notar que o ramo de maior destaque € a
atividade da agropecuaria, com uma proximidade do trabalho, e o terceiro ramo
de atuacdo pela atividade de crédito. Pode-se notar também, o agrupamento dos
demais municipios resultou em relativo equilibrio em termos de quantidade e certa
homogeneidade das atividades dos clusters, o que confirma a atuacdo soécio-
econdmico dos demais municipios para o Estado de Rondonia.

O clusters 3, demonstra que o ramo agropecuario € a atividade principal,
seguido de ramo trabalho e crédito em condi¢des de equilibrio. Os agrupamentos
demonstraram relativo equilibrio entre as atividades, confirmando, desta forma,
potencial econdmico ligado aos dois municipios. Este ramo de atividades
desenvolvida nos pélos de Porto Velho e Ji-Parana confirma a tendéncia deste
dois centros, quanto a atuacdo na area da consultoria, prestacdo de servicos

meédicos, forte atuacao na area educacional, turismo e lazer.
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Tabela 14 - Cluster por ordem de atividade de importancia.

Cluster/atividade Agrop. Créd. Trab.
Clusterl 2,00 4,00 5,00
Cluster2 1,50 0,57 1,20
Cluster3 0,54 0,45 0,45

Fonte: Dados da Pesquisa. 2008

O calculo da distancia entre os centréides, conforme ilustra a Tabela 16, o
cluster 01 (um), anteriormente demonstrado como representativo do municipio de
Porto Velho e Ji-Parana, apresentam forte atuacdo com a atividade de Trabalho e
prestacdo de servico. Pode-se observar que, o ramo de crédito € também muito
forte no cluster 01, demonstrando e confirmando o esperado para os dois maiores
polos concentradores econdmicos do Estado, na terceira posicdo 0 ramo
agropecuario.

Ainda para o Cluster 01 (um), quando se calcula a distancia em os
centroides finais (Tabela 16), pode-se notar que existe igualdade para as
atividades de crédito e Trabalho.

No cluster 02 (dois), o ramo de atividade é o agropecuario, seguido do
trabalho e prestacdo de servigos, e na terceira posi¢do a atividade de crédito

No cluster 03 as cooperativas apresentam as suas principais caracteristica
de prestacdo de servico e trabalho, seguindo o mesmo fenémeno do cluster 01
(um). Com isto, pode-se concluir que a resultante do calculo da distancia entre os
centroides finais, vem de encontro com a teorizacdo de Berta-Becker (1990),
quando afirma que “o centros urbanos amazoénicos vive basicamente em funcao
dos servicos e trabalho”. Fato esse observado no estudo estatistico multivariado
com o0s agrupamentos, confirmando como verdadeiro, uma vez que, 0 potencial

da atividade industrial ainda ndo se instalou no Estado de Rondénia.
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Tabela 15 - Distancia entre Centrdides Finais.

Clusterl Cluster2 Cluster3
Clusterl 1,00 2,00 2,00
Cluster2 0,00 1,00 1,00
Cluster3 0,00 1,00 0,00

Fonte: Dados da Pesquisa. 2008

Os Coeficientes de correlacdo das associacbes dos diversos ramos de
atividade podem ser observados na Tabela 16, (Matriz de Correlagdo Spearmen).
Nessa matriz de Correlacdo, pode-se constatar que as cooperativas ligadas ao
ramo agropecuario como atividade principal, tém forte correlacdo com as
atividades de Consumo, Crédito e Trabalho. Assim, o inverso também é
verdadeiro, quando a matriz correlaciona o ramo de atividade de crédito com as
demais atividades. Entretanto, pode-se notar claramente que, o ramo de crédito
também possui forte correlacdo com Saude e Educacao.

A matriz de correlagdo de Spearmen, também demonstra a baixa correlacéo

existente entre os ramos de atividade de Turismo e Lazer,
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Tabela 16 - Matriz de correlag&o por atividade.

— N

Atividade | & : ) ) . E . %

ST L - - = - - -

< (@) (= 7)) | = = O | ~
Agrop. 10,399 | 0,422 | 0,212 | 0,114 | -0,065 | -0,238 | 0,505 | 0,093 | 0,093
Créd. 10,798 | 0,531 | 0,531 | 0,270 | -0,062 | 0,769 | -0,125 | 0,204
Trab. 10,403 | 0,358 | 0,353 | -0,058 | 0,707 | 0,019 | 0,136
Saude 1,069 | 0,308 | 0,150 | 0,725 | 0,303 | 0,701
Educ. 1} 0,308 | 0,150 | 0,725 | -0,096 | 0,701
Min 1| 0572 | -0,087 | -0,075 | 0,075
Infra-Estr. 1 -0,087 | -0,060 | -0,060
Cons. 11 -0,060 | 0,692

Fonte: Dados da Pesquisa. 2008

Observa-se na Tabela 17, a variavel que apresenta baixa explicacdo com
outros ramos de atividade € a especial. Esta apresenta caracteristica propria no
seu ramo de atuacdo enquanto prestadora de servigo. Ja quanto ao ramo de
atividade mineral, o que demonstra que o Estado tem em sua cadeia produtiva o
fortalecimento desta economia no setor desenvolmentista. Ainda com relagéo ao
setor mineral, nota-se que a baixa relacdo ao Crédito se da pelo
autofinanciamento das empresas que atuam nesta area, tanto na pesquisa
mineral, quanto na prospeccéo e lavra. Uma vez que, este ramo empresarial esta
associado as empresas de meédio a grande porte. Por outro lado, quando esta
atividade estad relacionada ao setor garimpeiro, este ramo nao utiliza as
cooperativas de créditos, ja que os mesmos sao autdbnomos e dependem

exclusivamente de seus proprios maquinarios e esforgos.
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Fonte: Dados da Pesquisa. 2008

Portanto verifica-se que coeficiente de explicacdo para a variancia
cumulada nos dois eixos F1 e F2, é de aproximadamente 58% da variac¢ao total,
isto significa, carga de efeito aleatério esta se dando nas baixas fontes de
variacdo da atividade turismo/lazer, especial, Infra-estrutura e mineral. Quanto ao
turismo e lazer, era previsivel, uma vez, sdo raros 0s investimentos tanto em nivel
Federal, Estadual e Municipal, bem como, os de empresas privadas para este
ramo de atividade. Quanto ao setor mineral, pode-se afirmar esta atividade possui
uma participacdo efetiva na economia e no PIB do Estado de Rondénia,
principalmente no polo de Ariguemes. Do mesmo modo, que esta representado
na Figura 05, a atividade mineral possui autofinanciamento empresarial e/ou
atividade garimpeira sem utilizar Créditos cooperativos. Uma das razdes
apresentadas € que a atividade garimpeiro em Rondofnia extrai apenas minerais
preciosos, como, ouro, diamante, cassiterita, topazio, columbita e tantalita. Todos

minerais com alto valor de mercado tanto em nivel nacional como internacional.
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Com relagdo a atividade de Ramo Especial, observaveis nas variaveis das
Figuras 05 e 06, obteve participacdo minima, posicionando-se bem fora da
concentracdo modal das demais atividades. Isto pode ser explicado, pelo fato de
que o ramo Especial, representativo especificamente um determinado grupo de
individuos e/ou empresarios especializados, 0s que sdo portadores de
Necessidades Especiais, por isso, a situacdo € mais sofrivel, de modo que, sua
estruturacdo depende totalmente de investimentos governamentais para sua
autogestdo. Estes fatos demonstram a necessidade de uma politica de inclusédo
social mais efetiva por parte do aparelho de Estado em todas as Esferas .

Na figura 6 que representa o eixo biplot demonstra que os de Porto Velho,
Ji-Parana e Vilhena se fortalecem pelo agregamento das atividades, trabalho,
prestacdo de servicos, saude, educacdo e agropecuaria estes, com papel
fundamental para a economia do estado, pois estes ramos de atividades
consolidam nossa economia e, ainda, projetar perspectiva de crescimento para as
empresa prestadora de servico nessas atividades. Em segundo e terceiro vem as
atividade de trabalho e crédito. As cooperativas que atuam nessa linha de
desenvolvimento apresentam um compromisso social com a qualificacdo de méo
obra e abertura de pequenas empresas para atendimento ao nicho de mercado
gue compdem o quadro desenvolmentista do interior do Estado, sustentado pela
atividade da agropecuaria.

Para os municipios de Ariguemes e Porto Velho, tem como ramo
importante de atividade o trabalho, ou seja, a formacdo de méo obra qualificada,
para atender o mercado consumidor de Rondénia. O municipio de Porto Velho,
hoje € denominado como a capital cultural do Estado, por comportar grandes
universidades e estas estarem colocando no mercado mao de obra aperfeicoada
para atuacdo nos diverso campo de mercado e sendo polo estratégico para o
desenvolvimento de formacao de méo de obra dado para atendimento ao interior
de Estado. Os outros tipos de atividades das cooperativas sdo as de crédito e
agropecuaria. A segunda tem como objetivo a formacdo pessoal na busca de
consolidar a abertura de pequenas empresas para consolidacédo do mercado que
atualmente esta aquecido em Rondoénia.

A outra atividade € a agropecuaria, por ser representativa de dois polos em

acessao e possuir mercado consumidor competitivo e se manter em pontos
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estratégico para na economia do Estado, fazendo com que este ramo seja atrativo
a atividade de negdcio no campo das cooperativas.
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5- CONCLUSAO

Apos o desenvolvimento de todo o processo metodoldgico, foi constatado
gue as dificuldades enfrentadas pelas cooperativas instaladas no estado de
Rondbnia apresentaram o mesmo fendmeno do baixo tempo de residéncia que
ocorreu com as demais cooperativas em nivel nacional, comprovando os relatos
de diversos autores. Com Isto, foi possivel, em funcdo da realizacdo da
organizagdo das informacdes e com as andlises estatisticas quantitativas e
qualitativas interpretar os fatos pretéritos. Desta forma, foi evidenciado que das
350 cooperativas inicialmente estudadas 77,43% sairam do mercado no periodo
menor que 10 anos.

Conclusivamente, pode-se afirmar que, 0s objetivos foram alcancados e,
apos a andlise de atuacao das Cooperativas do Estado de Rondénia, por meio do
agrupamentos com 0s principais ramos de atividades e, os resultados gerados
também foram satisfatorios, uma vez que todos os municipios foram submetidos
metodologicamente pelo processo de enumeragéao, classificacéo, e diversificados
por ramos de atuacdo, confeccionados e plotados em mapas de cluster. No
clusters, foram evidenciado os 03 (trés), grupos de forma bem definida, segundo
ramo de atividade e mercado de atuacdo. O grupo 1 (um), apresentou-se como
destaque, os poélos de Porto Velho e Ji-Parand, o grupo 02 (dois), o pélo de
Ariquemes e o grupo 03 (trés), os polos de Rolim de Moura, Cacoal e Vilhena.

O trabalho € o principal ramo de atividade dos polos de encontrado em todos
0s polos, principalmente sua relacéo é significativamente mais forte nas cidade de
Porto Velho e Ji-Parand, por representar expressiva participacdo em termos
quantitativos e qualitativos em servico prestado, qualificagdo de mao obra e
formacao de recursos humanos no Estado de Rondénia.

O segundo ramo de atividade que foi demonstrado é o da agropecuaria, com
destaque nos podlos de Ji-Panara, Ariquemes, Vilhena e Rolim de Moura. E,
conforme matriz de proximidade pode-se observar que a atividade do trabalho e
credito ndo sdo discordantes e, estdo presentes no Estado de forma
diversificadas com caracteristicas propria e peculiar, inerente de cada micro-

regiao.
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O Estudo da aplicacdo da matriz de correlacdo, também demonstrou que foi
um instrumento poderoso na delimitacdo das cooperativas “versus” a area de
atividade e, confirmando os resultados da Matriz de proximidade, que o principal
ramo de atividade é o trabalho, seguido do Crédito e Agropecuario e, em menor
instancia as cooperativas no ramo Educacional e Infra-Estrutura. Para as
cooperativas que tem como atividade principal o ramo de crédito, foi observado
que elas atuam também com as atividades de Saude, Trabalho, Educacéo,
Turismo e Lazer. As Cooperativas que estao relacionadas com a atividade de
Saude, também atuam com outros ramos de atividade como o Turismo e Lazer e
Infra-Estrutura.

Ficou evidente, que a atividade do Ramo Especial esta ligada diretamente
relacionada aos empreendedores que sdo portadores de Necessidades Especiais,
e neste caso, o Estado de Rondbnia ainda é incipiente com este grupo de
empresarios, por apresentar caracteristicas propria no seu ramo de atuagdo
enquanto prestadora de servigo. Este fato justifica a necessidade de uma politica
de inclusdo social mais efetiva por parte do aparelho de Estado.

Os dados analiticos demonstram que o setor mineral, tem baixa relagdo com
as atividades do ramo de crédito. Isto pode ser explicado, face, ao processo de
autofinanciamento dessas cooperativas, uma vez que, para requerer o alvara de
pesquisa mineral, prospeccdo e lavra junto ao Departamento Nacional da
Producdo Mineral — DNPM, estes empresario tém obrigatoriamente de apresentar
uma capacidade de suporte econémico, tanto em nivel de pequenas, médias ou
grandes mineradoras.

Por outro lado, quando a atividade mineral é realizada por meio de garimpos,
pode-se justificar a ndo utilizacdo das Cooperativas de Créditos por parte dos
garimpeiros, uma vez que, esse grupo de trabalhadores sdo autbnomos quando
estdo realizando a prospeccdo mineral ou a lavra diretamente, ja que dependem
exclusivamente de seus préprios maquinarios e esfor¢cos. Cabe salientar que a
atividade de mineracao tanto em nivel empresarial como na forma de garimpos &
amplamente difundida nos poélos de Ariguemes e Pimenta Bueno, com uma
participagéo efetiva na economia e no PIB do Estado de Rondonia.

Metodologicamente, a analise de multivariada aplicada no estudo

“Cooperativismo no Estado de Rondonia: Principais ramos de atividade por
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municipios”, como suporte técnico-tedrico, demonstrou-se satisfatoria para esse
modelo de analise, além de sido uma ferramenta U(til. A andlise estatistica
demonstrou também que os calculos do dendrograma, matriz de similaridade e
proximidade com relacdo aos municipios sdo precisos e, 0S agrupamentos de
clusters, ndo s6 confirmaram a similaridade, bem como, também, demonstraram a

mesma equidade com relagcdo ao municipios poélos “versus” ramos de atividade.
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ANEXO 1 - Distribuicdo das Cooperativas por Ramo de Atividade e Por municipio

Municipio Municipio Agropecuario Crédito Trabalho Salde Educacional Mineral es:?flzr; Consumo Ture lazer Especial

ALTA FLORESTA 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALTO ALEGRE PARECIS 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALVORADA D OESTE 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ARIQUEMES 4 0 1 1 1 1 3 1 0 0 0
BURITIS 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
CACOAL [§] 0 il 4 0 0 1 0 0 0 0
CAMPO NOVO DE RONDONIA 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CANDEIAS DO JAMARI 8 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
CEREJEIRAS 9 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
COLORADO DO OESTE 10 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
ESPIGAO D'OESTE 37} 2 il 0 0 0 0 0 0 0 0
GOVERNADOR JORGE

TEIXEIRA 12 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GUAJARA _-MIRIM 13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ITAPUA DO OESTE 14 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
JARU 15 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
JI-PARANA 16 1 2 2. 2 2 0 0 1 0 0
MINISTRO ANDREAZZA 18 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
MIRANTE DA SERRA 19 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OURO PRETO DO OESTE 20 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0
PIMENTA BUENO 21 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0
PORTO VELHO 22 3 6 8 1 1 1 0 1 0 0
PRESIDENTE MEDICI 23 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ROLIM DE MOURA 24 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
TEIXEROPOLIS 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VILHENA 26 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1
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